KD
‘ LETNO POROCILO 2025

Skupina KD in KD d. d.
Letno porocilo 2025



KD
LETNO POROCILO 2025

KAZALO VSEBINE

1 POSLOVNO POROCILO

1.1 KLJUCNT PODATKI . ....coorvveeoeeeeeeeeeseeessssseessssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssnssssens

1.2 OSEBNA IZKAZNICA ...ttt et a8t e st e et ens et nnen 5

1.3 ORGANIZIRANOST SKUPINE KD ..ottt ettt sttt sssssssessessssessesassessesnns 6

1.4 DEJAVNOSTI SKUPINE ...ttt ettt s sttt s st annns 7

1.5 ZGODILO SE JE VLETU 2025......coceiieeeereeeeisescieeneees sttt sas st s st sessssessses s sesesassssssssnsssansesesnssnes 8

16 POROCILO IZVRSNEGA DIREKTORUJA KD ...ccooovivvvvveeerereeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 9

1.7 POROCILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD D. D. O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE KD D. D.
IN SKUPINE KD ZA LETO 2025 ..ottt

1.8 STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE.........cooooooereeeeeeeeeeeseeeeceeessesssesssessssssssssssssesssss s ssssssssssssssssssssssssssssssesssssees

1.9 [ZJAVA O UPRAVLIANIU ..ottt sttt

191 SiStEM UPFAVIANIA KD .......ooiviiicic ettt

192 SKupSCina delniCaEY KD 0. Q. ....c.vuiiieieie ettt

193 Organi VOAEN]A IN MAAZOTA .......cuvuurererrerieeeeeeseeseeseisese s ssseeseeseesesssesessessassses e ssessess s s sssse s sessessessanssssssssessssssssessanens

194 Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravijanje tVegan; ..o

195 Pojasnila v zvezi s prevzemno ZaKONOUEJO...........cuueerireriurierircirireieiseie et sss ettt

1.9.6 Pooblastilo za nakup 1astnii AEINIC .........ceveececce s

197 Preglednost POSIOVANIA ArUZDE...........c.iuiiiceice s

1938 Upravljanje druzb V SKUPINI KD........c.cceieierierreeineeseesessesesseseessesesessessssssesssess s ssessesssssssssssesssssessessassssssssesssssessesssens

199 POIItIK TAZNONKOST ..ottt

1.9.10 Izjava upravnega odbora KD d. d. o upoStevanju Kodeksa upravijanja SKUping KD ..........cccoomeeneereenrerminnineneeneneeneereeneenens

1.10 DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

1.10.1 Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu ..............ccccccovreunnnne.

1.10.2 Gibanje vrednosti delniCe ..o

1.10.3 LastniSka SIrUKIUFA .........ciueieeec s

1.104 LASINE ABINICE ...t bbb s k8RR bRttt

1.11 POSLOVANUE VLETU 2025 ..ot ettt ssas sttt ns s seses st snsesnssnsnsnsnns

1111 Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2025

1.11.2 Delujote POGJBLE ........cveeereecrereireeeie e

1.11.3 Analiza poslovanja Skupine KD v letu 2025 ..........ccccocreerrereinineenneneens

1114 Analiza poslovanja druzbe KD v letu 2025 ...

1.12 POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTIV LETU 2025 ............cccoome.

1121 Finan¢ne storitve

1.12.2 Nepremicnine .........

1.12.3 Igralnistvo..........

1124 E - mobilnost .........c.ccoce.e.

113 RAZISKAVE IN RAZVOJ

1.14 UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA .....c.cooee ettt

1.141 Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD

1.14.2 Proces UPravljanj@ tVEGaN] ...ttt

1.14.3 Povezanost sistema upravljanja tvegan;j s poslovno strategijo SKUping KD ..o eeseceneens

1144 INOEFANJA FVIZIA. ...ttt bbb s s s bbbt

1.15 ZAPOSLENI IN TRAJNOSTNIRAZVOUJ ..ottt sttt st ss st

1.151 ZAPOSIBNI ...

1.15.2 _Trajnostni razvoj.............. ST

2 RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE KD

2.1 IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA ...ttt st ssssssesnns

2.2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ......oovvveeeoeseseeeeeesseseseeeeeeseeeseesssee s sessssesesssssessssesssessessssssssssssneee

2.3 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZL .......ooovoeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeseeseeee s seessseeessssessssseesssessessseensssssseeee

2.31 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja na dan 31. 12. 2025 ..................

232 Konsolidirani izkaz poslovnega izida za leto, kon€ano 31. 12. 2025

233 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoCega donosa za leto, kon€ano 31. 12. 2025

234 Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto, kon€ano 31. 12. 2025 ...

235 Konsolidirani izkaz denarnih tokov za leto, kon€ano 31. 12. 2025 ..........ccovvereeicreiieeeeeee et sneas

2.4 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM .........ocoierveeieeeeeeceseseeseesseeeessseeeeesesseseessnes

241 POrOCEVAISKA ArUZDA. ........oeoieiiieie bbb




' KD

A LETNO POROCILO 2025

242 [ZJAVA 0 SKIBANOSTI ..ottt s b E et b et 56
243 Funkcionalna in predstavitVena ValULA ...ttt 56
244 Predpostavka delujogega POGJBLA ..........ovrureuriieiiirie ettt 56
245 Glavne raCunovVOdSKE OCENE IN PrESOJE .....c.vuvuvreieeiririie i eeseseesse et st es st ss e b s bbb s bbb st sse et s st ensesnens 56
246 Spremembe Standardov iN POJASNIL..........cu ettt 57
247 OSNOVE Z8 USKUPINJBVAN]E .....e.evveeeiseteeseieieeeeie ettt et ee st sb st s s se£seeees bbb s et s et s bbb en s ntns 61
248 Podro&ni iN ODMOCNT OASEKI .......vucveerieieieieei ettt ettt 63
249 Prevedbe iZ tUJIN VAIUL ..ot 64
2.5 POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV .......ovvvooeeeeeeeceeessseesssessssssseesssesssssssessssssssssneese 65
251 NEOPrEAMELENA STEASIVA ...ttt s b en et ns et snnas 65
252 OPredMELENA STEUASIVA. ........cvivecriecieics ettt s bbb bbb bbb s bt s bbb 65
253 NaIOZDENE NEPTEMICNINE .....vvviveverieseirisiieteiereesier ettt se s e s s s s e s s b s e s s e s et e s s et e s s s en et ea s e bt en e s e s s esen et esnnis 66
254 Finanéne nalozbe v pridruZenin ArUZDaN ...........ceviririericcs et 67
255 FINANCNT INSITUMEINT ... bbb 67
256 POSIENG VIBANOSE ......ceoeee bbb bbb 72
257 SIADIVE ...t 74
258 & (o < OSSOSO 75
259 DIUGA STEASIVA ...t bbb s8R s bRt 75
2.5.10 Denar in deNarni USITEZNIKI ........c.c.evueuieerieieiriie ettt 75
2511 KPITAL .. R R RS £ e R AR R bRttt 75
2512 REZEIVACIHE. ... ettt ettt b8 b8 s bRttt 76
2513 Financni prihodki in INANENT OONOGKI ..........c.ovveiriieieiceees ettt 76
2514 Poslovni prihodki in pOSIOVNI OANOAKI ..........cuiieiriiieieiie ettt 77
2515 DAVEK O AONOAKA ........cvveiiii sttt 78
2.6 OBVLADOVANJE TVEGANUY ..ottt st sess ettt st s s nnsesesnnnen 79
261 Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravijanje s Kapitalom ...........c.ccvvrininin e 79
2.6.2 Obvladovanje fINANENIN EVEGAN] .........cuiiirieirie ettt s ettt 80
2.6.3 Hierarhija POSIENE VIBANOST .........c.vueuierieieir ettt 85
2.7 POROCANJE PO POSLOVNIH ODSEKIH..........ovvveeeeoereeeceeesssseeeeseessesssesssssessssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssneeses 87
271 Podatki 0 poslovanju po podro€nih OASEKIN.............ceuerieriiieicicrecee e 87
2.7.2 Podatki o poslovanju po posameznih 0bmOoCnih OASEKIN .............ciuriiirieriicire s 89
2.8 POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA ........vvveeeeeveceseeeee e 90
2.8.1 NEOPrEAMELENA STEASIVA..........cecveieiicitis bbbt s bbbttt 90
282 Opredmetena osnovna sredstva

283 Nalozbene nepremicnine

284 Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah

285 Financna sredstva, merjena po 0dplacni VIEANOSTI..........ccueiiiiiiiiree e 92
286 Financna sredstva, merjena po poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa ...........oeeeevvernieneenieneereeennens 93
287 Financna sredstva v posesti za trgovanje........

2.8.8 Financna sredstva v posesti do zapadlosti

289 Financna sredstva, obvezno merjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti za trgovanije ................ 94
2.8.10 & (o OO 95
28.11 DIUGA STEASIVA ...ttt bbb s8££ AR bbbt 95
2.8.12 POSIOVNE TBIALVE ... bbb AR 95
2.8.13 Denar in denarni USIIEZNIKI ...........c.iveuieerieiieirce ettt 96
2.8.14 OSNOVNE KAPILAL........cvucveieiiciieeictete ettt ettt bt bbb b bbb s bt s bbb b s bbb bbb s bbb st a st s st 96
2.8.15 KAPITAISKE TEZEIVE........ocvveieieisiete sttt a et s b s s e R e e st st s s b st bt n e s st s et nnns 96
2.8.16 REZEIVE 1Z AODIEKA ...ttt 96
2.8.17 PrEVEADENE FEZEIVA. ...t s bbb s bR s bbbt 97
2.8.18 Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poStENi VIEANOSTI ..o 97
28.19 ZAATZANT AODIEKI ...ttt
2.8.20 REZEIVACIE ...ttt bbb 8 £ R R AR R bR bbbt
28.21 FINANENE ODVEZNOST ...ttt bbbttt
2.8.22 Poslovne obveznosti .......

2.8.23 Vstop druzb v skupino

2.8.24 Dogodki po datumu izdelave izkaza finanEnega POIOZAJA ............cururemrereerirrereereieieer ettt 99
2.9 POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ..o 100
2.9.1 Cisti PrINOTKE 00 PrOGAIE. .......vvveeeveveeesesesceessveveeesssesesseseseesessssssssssss s eessssssssssssss s ssssssssssssss e eesssssssssssssssassenee 100
292 Drugi prinOaKi 1Z POSIOVANJA ........ccuceirciiiiicitici bbb 100
293 Cisti dobigki / (izgube) iz finanénih sredstev v poSEsti Za frGOVANE ...........c.......ceeererermerrreeeesesveesessssssssesseeesssssssssessssasessenee 100
294 Cisti dobiki / (izgube) iz drugih finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida..........cccooo.... 100
295 PHROGKI IZ GIVIGENG ...t 101
296 Odprava oslabitev / (0slabitev) finaNEnih STEASIEY .........cevuiriiierir s 101
297 Obrestni PriNOAKI N OANOGKI...........euvuiereiriie ittt 101



KD
LETNO POROCILO 2025

298

299

2910
291
2912
2913
29.14
29.15
29.16
2917
2918
2919

2.10

3.1

3.2

3.2.1
322
323
324
325

3.3

34
341
342
343
344
345
346
34.7
348
349
34.10
341
34.12
3413
34.14
34.15
34.16
3417
34.18
3.4.19

3.5
3.5.1
352
353
354
355
35.6
357
358
359
3.5.10
35.11

3.6
3.7

Delezi v poslovnem izidu pridruZEnin ArUZD............cccueiriieiiinie ettt
Odprava oslabitev / (oslabitev) finanénih nalozb v pridruzenih druzbah
SHOSKI SIOMLEV ..ottt
Strodki dela........
StroSki materiala.....
StroSki amortizacije
Prevrednotovalni poslovni odhodki
DIUGE ONOGKI ...ttt e e s b8 b8t b bbbttt
DaVKi ..ocvoeereiieiesseee e
Cisti dobigek / izguba na delnico....
Dividende Na EINICO ..........cuiueieiee ettt
Dodatna pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki jih MSRP ne zahtevajo

POSLI S POVEZANIMI STRANKAMI .......ooooiiiririinmisisies s
RACUNOVODSKO POROCILO KD D. D......oovrmrirmsssmsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORUJA ......ooovvvvvvvevvssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees
RACUNOVODSKI IZKAZL .......oovvvooooeoessssssssseeeessssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnons

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025..........cccocvvvivrnininnenne
Izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. 12. 2025
Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto, kon€ano 31. 12. 2025
Izkaz gibanja kapitala za leto, kon€ano 31. 12. 2025 ...

Izkaz denarnih tokov za 1610, KONCAN0 31. 12. 2025 ..ottt sttt ettt et st e s st stete s st seesennans

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA ...t sssssssss s sssssssssssssesenens
TEMELJI ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV ......coriiesesnerereesvsssssvossssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssons

Odvisne in pridruzene druzbe poroc¢ajoce druzbe
Neopredmetena dolgoroCna sredstva...........ccccceeevienne

OpredmMeteNa 0SNOVNEG STEASIVA ........c.vuiiuriiieiieicise sttt sttt bbbttt bttt
NalOZDENE NEPFEMICNINE ......cooirivieirciieie ettt b bbbkttt bbbt
Financne nalozbe...........cccoovvenee
Terjatve ......occvvenee.
Denarne postavke ..
Kapital .....c.oeveenireeeceene
Financne in poslovne obveznosti...
Kratkorogne Casovne razmejitve.....
Odlozeni davek...........coeuervereienen.
PEROGKI ..ot
SHEOSKI 1.ttt R SRR Rt n ettt
Strodki dela in stroski povracil zaposlenim..

1ZKAZ GIDAN]A KAPITAIA ... et
Izkaz denarnih tokoV ............covvveverneenee
Izkaz drugega vseobsegajofega donosa

POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV.............ooovvvvvvvvvivivsssssssssnsssssssssssssnnes

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe
Denarna sredstva........cccccovuueeee.
Kapital .......ocoeeervveerieeieeninnns
Poslovne obveznosti ..................
Pasivne ¢asovne razmejitve
Odlozeni davek..........c.coeerevnennces

POSIOVNT OONOKI ...t bbbttt bbbttt nns
FINANENT PINOAKI ...
DaVKi ..o

Zunajbilanéna evidenca
POSIi S POVEZANIMI POGJELi ...

UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGANY ...ooovvvvvvvvvvvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes
DOGODKI PO DATUMU IZDELAVE BILANCE STANJA ..o



KD
LETNO POROCILO 2025

1 POSLOVNO POROCILO

1.1 KLJUCNI PODATKI

2025 2024 Indeks
2025/
2024
SKUPINA KD
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 16,2 75 216
Sredstva (v mio EUR) 124,3 106,7 117
Lastniski kapital (v mio EUR) 103,9 94,7 110
KD D. D.
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 78 19 406
Sredstva (v mio EUR) 59,0 58,6 101
Lastniski kapital (v mio EUR) 58,9 58,6 101
1.2 OSEBNA IZKAZNICA
Krovna druzba: KD, finan¢na druzba, d. d.
SkrajSano ime druzbe: KD d.d.!
Sedez: Ljubljana, Slovenija
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Drzava ustanovitve: Slovenija
Telefon: +386 151127 99
E-posta: info@kd-group.si
Spletna stran: www.kd-fd.si
Dejavnost: 64.210 - Dejavnost holdingov
Glavni kraj poslovanja: Ljubljana
Pravna oblika: delniska druzba d. d.
Velikost druzbe: mikro druzba
Mati¢na Stevilka: 1572016000
Dav¢na Stevilka: 44030428
Identifikacijska Stevilka za DDV: 5144030428
Vpis v sodni register: Okrozno sodiée v Ljubljani, §t. vlozka 13390700
Datum ustanovitve: 30. 11. 2000
Osnovni kapital: 1.304.122,84 EUR
Stevilo delnic: 156.260 navadnih kosovnih delnic
Oznaka delnic: SKDR
ObvladujoCe podietje: /

Upravni odbor KD na dan 31. 12. 2025
e  Milan Knezevi¢, predsednik upravnega odbora
e Tomaz Butina, namestnik predsednika upravnega odbora
o Aleksander Sekavcnik, ¢lan upravnega odbora in izvrSni direktor
e mag. Katarina Valentini€ Isteni¢, Clanica upravnega odbora
e M. Sc. Matija Gantar, ¢lan upravnega odbora

"V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skraj$ano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi laZjega branja praviloma izpu$éene.
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1.3 ORGANIZIRANOST SKUPINE KD

Organigram na dan 31. 12. 2025

Projektor d.o.o0., Maribor 100,00 %

Gradnje inZeniring d.o.0., Ljubljana 100,00 %

Casino Lent d.o.0., Ljubljana 100,00 %

Sumijev kvart d.o.o., Ljubljana 100,00 %

KD Group d.d. KD Priloznost d.0.0., Ljubljana

100,00 % Onisac d.o.0., Ljubljana 100,00 %

Astraea d.o.o., Sezana 100,00 %

Celotne emisije: 100,00 %

Lido 777 d.o.o0., Ljubljana SN[

Etrel d.o.0., Skofljica 100,00 %
Ocean EV Charging d.o.0., Skofljica 100,00 %

Fontes Group DOO, Beograd, Srbija S{NIIES

DBS d.d., Ljubljana 29,38 %
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1.4 DEJAVNOSTI SKUPINE

Poslovanje Skupine KD vkljuCuje naslednje dejavnosti;
¢ financne storitve
e nepremiénine
o igralnistvo
e e - mobilnost

V letu 2025 je druzba z nakupom 100 % deleza v druzbi Etrel d. 0. 0. vstopila tudi v dejavnost celovitih reSitev za e — mobilnost.

Financne storitve
Glavna poslovna dejavnost druzb KD in KD Group je upravljanje trznih in netrznih nalozb, upravljanje prostih denarnih sredstev
ter ustvarjanje finanénih donosov.

Druzba KD Group odloga o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah Skupine. Na podro&ju finannih storitev bo druzba iskala
morebitne priloZnosti za vstop na podrocje upravljanja premozenja zunanjih vlagateljev na podrodju alternativnih investicijskih
skladov. V takSnem primeru bo druzba svoja sredstva, namenjena za tovrstne nalozbe, prerazporedila za namen zagotavljanja
udelezbe kot kljuéni partner v tovrstnem projektu.

Nepremicénine
Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremiéninskih projektov in optimizacija
nepremi¢ninskega portfelja Skupine.

Dejavnost nepremicnin se izvaja na naslednjih druzbah v Skupini:
- KD Group - oddajanje lokalov in parkiri&& v poslovno-stanovanjskem objektu Sumi
- Projektor — upravljanje nepremiéninskega kompleksa Maribox in izvajanje kinematografske dejavnosti
- LeviBreg (Se ni samostojna pravna oseba) — razvoj obmocja okoli kompleksa Maribox
- Gradnje inZeniring — razvoj nepremi¢ninskega projekta Glince
- Fontes Group — razvoj nepremicninskih projektov

Igralnistvo
Dejavnost igralnitva se izvaja na naslednijih druzbah v Skupini:
- KD PriloZznost — nakup delujocih igralnih salonov Onisac, Astraea
- Onisac - Casino Rio, Ljubljana
- Astraea — Casino Astraea, Lipica
- Lido 777
- Casino Lent - Casino Lent, Maribor

E - mobilnost

Dejavnost e — mobilnosti se izvaja na naslednijih druzbah v Skupini:
- Etreld. 0. 0., Skofljica
- Ocean EV Charging d. 0. 0., Skofljica

Etrel je ponudnik celovitih reSitev za e-mobilnost, pionir interaktivnega polnjenja INCH za elektri¢na vozila in OCEAN, celovite
programske platforme za upravljanje omrezja za polnjenje elektriénih vozil. Etrelove inovativne in trajnostne reSitve za polnjenje
pomagajo pospeSevati elektricno mobilnost v ve€ kot 40 drzavah po svetu. Etrelova vizija je soustvarjati pogoje za osebni
prevoz, ki ga poganja Cista energija brez fosilnih goriv. To je mogoce doseci le s pametno in upravljano polnilno infrastrukturo,
ki na eni strani gradi zaupanje uporabnikov, na drugi pa sodeluje z omreZjem.

V oktobru 2025 se je dejavnost razvoja naprednih programskih resitev za upravijanje polnilne infrastrukture prenesla na
novoustanovljeno druzbo Ocean EV Charging.
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1.5 ZGODILO SE JEVLETU 2025

Pomembnejsi dogodki v letu 2025

Na 34. skupsCini KD, ki je potekala dne 11. 3. 2025, so delni¢arji za ¢lana upravnega odbora za naslednje 4-letno
mandatno obdobje imenovali Matijo Gantarja.

Druzba KD Group je dne 13. 3. 2025 kupila 100 % delez v druzbi Landis+Gyr EV Solutions, energetske storitve,
d. 0. 0., Skofljica.

Delni¢arji so se 15. 5. 2025 na 35. skup$€ini KD seznanili z revidiranim letnim porocilom za leto 2024 in poro¢ilom o
prejemkih organov vodenja in nadzora ter izvrSnega direktorja v druzbi KD d. d. v poslovnem letu 2024. Sprejeli so
sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2024, in sicer da se za izplaCilo dividend uporabi najve¢ 7.813.000,00
evrov bilan¢nega dobi¢ka oziroma 50,00 evrov dividende na delnico.

Delni¢arji so na 35. skup&€ini KD za novo Stiriletno mandatno obdobje, ki zaéne te€i z dnem 19. 11. 2025, za ¢lane
upravnega odbora imenovali Aleksandra Sekavénika, Tomaza Butino, Katarino Valentingi¢ Isteni¢, Milana KneZevi¢a
in Matijo Gantarja.

Druzba KD d. d. je 23. 5. 2025 izplaCala dividende v visini 50,00 evrov na delnico.

14.7. 2025 je druzba KD Group ustanovila druzbo OCEAN EV Charging d. o. o.

17.11. 2025 je upravni odbor KD za predsednika upravnega odbora v novem mandatu imenoval Milana KneZevica,
za namestnika predsednika TomaZza Butino ter za izvrSnega direktorja Aleksandra Sekavénika.

Pomembni dogodki po datumu poroc¢anja

Druzba KD Group je odvisni druzbi Etrel s patronatsko izjavo zagotovila financiranje v naslednjih 12 mesecih, v kolikor se bo
izkazalo za potrebno, ob upostevanju odloCitev poslovodstva in razpoloZljivih virov za druzbo.

Po datumu poro€anja ni bilo drugih pomembnih dogodkov. KD pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno
objavlja na spletnem portalu Ljubljanske borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-fd.si.
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1.6 POROCILO IZVRSNEGA DIREKTORJA KD

Skupina KD je tudi v letu 2025 poslovala izjemno uspesno, ustvarila je 16,2 milijona evrov Cistega dobicka, sredstva druzbe
so se povecala za 17,6 milijona evrov in kapital za 9,2 milijona evrov.

Z nakupom druzbe Etrel d. 0. 0. smo vstopili v dejavnost e-mobilnosti. Svicarsko podjetje Landis+Gyr je zaradi odlogitve, da
izstopajo s podroCja proizvodnje infrastrukture za elektri¢no polnjenje avtomobilov, podjetje Etrel v zacetku leta 2025 poslalo
v likvidacijo. KD je v podjetju Etrel in njihovih zaposlenih videl priloznost za podporo razvoju slovenskega podjetnistva in
inovacijskega okolja, spodbujanje lokalnega strokovnega znanja in krepitev polozaja drzave kot sredi$¢a napredne tehnologije
na svetovnem trgu e-mobilnosti. S svojo odloitvijo 0 nakupu druzbe Etrel smo podjetju zagotovili nadaljnje poslovanje in
resSitev za zaposlene, stranke in partnerje.

K visokim €istim prihodkom iz prodaje, ki so zna$ali 22,2 milijona evrov, je dejavnost e-mobilnosti prispevala 8,4 milijona evrov,
kinematografska dejavnost 2,6 milijona evrov, segment igralnistva 9,4 milijona evrov in oddaja nepremiénin ter opravljanje
drugih storitev 1,8 milijona evrov.

S premisljenim investiranjem, predvsem v slovenske delnice iz prve kotacije Ljubljanske borze in kratkorone dolzniske
finanéne instrumente, smo ob velikem optimizmu na borznih trgih ustvarili 3,7 milijona evrov neto finanénih prihodkov. Uspesno
poslovanje nae pridruzene banke DBS d. d. je k naSemu rezultatu zaradi uporabe kapitalske metode prispevalo 5,3 milijona
evrov (v letu 2024 6,3 milijona evrov), banka pa nam je izplaCala tudi 2,7 milijona evrov dividend.

Obvladujo¢a druzba KD je v letu 2025 od odvisne druzbe KD Group prejela 8 milijona evrov dividend in ustvarila 7,8 milijona

bomo namenili izpladilu dividend, tako da tudi za leto 2026 pri¢akujemo dober poslovni izid druzbe KD d. d.

Skupina, katere velik del poslovanja predstavlja tudi segment nepremicnin, bo tudi v bodoce iskala poslovne priloznosti v
nepremicninskih projektih. Razvijamo projekt Glince, kjer bi zeleli zgraditi stanovanjsko sosesko na edinstveni lokaciji, ki leZi
na juznem pobogju hriba, ki je osonéeno in ponuja krasne razglede proti Ljubljani in njeni okolici. V Mariboru bi Zeleli poleg
nasega kino centra Maribox s projektom Levi breg urediti dravsko nabrezje kot podaljSek Lenta. Zanimajo nas tudi nakupi ze
zgrajenih nepremicnin, za katere lahko pri¢akujemo dobre donose iz najemnin.

Nacrti za leto 2026

Krovna druzba KD Group bo 3e naprej odlo¢ala o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah skupine. Z vidika dolgoro¢nega
razvoja skupine je nadaljevanije iskanja investicijskih priloznosti bistvenega pomena. Aktivno bomo upravljali nase trzne in
netrzne nalozbe, sistematiéno bomo iskali in ocenjevali nove poslovne priloZnosti na podrogjih, kjer usposobljenost zaposlenih
in visoka stopnja samofinanciranja predstavlja konkurenéno prednost. V okviru nade nepremicninske dejavnosti bomo
optimirali nepremicninski portfelj skupine in iskali nove priloZnosti na nepremi¢ninskem trgu. V letu 2026 bomo z novim igralnim
salonom v Mariboru razSirili tudi dejavnost igralniStva.

Skupina bo s premiljenimi vlaganji v nove projekte, s strokovnimi sodelavci in znanjem dosegala visoke finanéne donose
tudi v prihodnosti.

Aleksander Sekavénik
izvrSni direthr

/)
%
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1.7 POROCILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD D. D. O PREVERITVILETNEGA
POROCILA DRUZBE KD D. D. IN SKUPINE KD ZA LETO 2025

Spostovani delni&arji,

druzbo KD d. d. in Skupino KD je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloenih v statutu druzbe, v letu 2025 vodil upravni
odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega odbora nadzoroval izvajanje njenih
poslov.

Upravni odbor je v letu 2025 deloval v sestavi:
o  Milan Knezevi¢ — predsednik upravnega odbora,
e Tomaz Butina — namestnik predsednika upravnega odbora,
e  Matija Gantar - ¢lan upravnega odbora,
e Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢ — Clanica upravnega odbora,
o Aleksander Sekavenik — ¢lan upravnega odbora in izvrni direktor.

Na 35. skupscini delnicarjev druzbe 15. 5. 2025 so bili ¢lani upravnega odbora ponovno imenovani za Stiriletno mandatno
obdobje, ki je zagelo teéi z 19. 11. 2025. Upravni odbor je na 136. seji 17. 11. 2025 za predsednika upravnega odbora v novem
mandatu imenoval Milana Knezevifa, za namestnika predsednika Tomaza Butino ter za izvrSnega direktorja druzbe
Aleksandra Sekavénika.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor opravljal v skladu z zakonskimi moznostmi in dolznostmi,
z rednim spremljanjem tekoCega poslovanja, pregledovanjem delovanja izvrSnega direktorja ter obravnavanjem predlogov in
sprejemanjem odloCitev, ki so v njegovi pristojnosti. Upravni odbor je naloge opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2025 redno spremljal in nadziral poslovanje
druzbe. Obravnaval je porocila izvrSnega direktorja o tekoCem poslovanju in aktivnostih druzbe, se seznanjal s pomembnimi
poslovnimi dogodki, spremljal delo izvrSnega direktorja in preverjal uresnievanje sprejetih sklepov. Najve¢ pozornosti je
namenil strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateSkih odloCitev druzbe in Skupine KD ter spremljanju
poslovanja druzbe KD in odvisnih druzb Skupine KD.

Upravni odbor KD se je v letu 2025 sestal na treh rednih in treh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazloZitev izvrSnega direktorja na sejah in prek sodelovanja z njim se je upravni odbor redno
seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepéne, na njih so vsi &lani aktivno sodelovali. Izvréni
direktor druzbe je upravnemu odboru posredoval vse informacije, potrebne za izvajanje nadzora oziroma upravljanje druzbe.
Sodelovanje z izvrSnim direktorjem zato upravni odbor ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD je v letu 2025 do 18. 11. 2025 delovala v naslednji sestavi:
e Tomaz Butina — predsednik revizijske komisije,
o Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije,
e  Franc PoCivaviek — €lan revizijske komisije.

Na 136. seji upravnega odbora 17. 11. 2025 je bila za Stiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo te€i z 19. 11. 2025, imenovana
revizijska komisija upravnega odbora KD v naslednji sestavi:

e Tomaz Butina — predsednik revizijske komisije,

o Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije,

e  Mojca Burkelca — ¢lanica revizijske komisije.

V letu 2025 se je revizijska komisija sestala na Stirih rednih sejah, na katerih je obravnavala poro€ila o poslovanju druzbe KD
in Skupine KD, izvedla postopek izbora revizijske druZbe za revidiranje poslovanja za poslovna leta 2025, 2026 in 2027, ki jo
je upravni odbor predlagal skup$€ini delniCarjev v imenovanje, ter vsebino pogodbe z imenovano revizijsko druzbo in
obravnavala nacrtovani revizijski pristop pri reviziji racunovodskih izkazov Skupine KD in druzbe KD za leto 2025.
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Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi dogodki in
sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

e na 131. seji 4. 2. 2025 je upravni odbor sprejel dnevni red in predloge sklepov 34. skupsc€ine delni¢arjev KD, ki je
bila 11. 3. 2025.

e na 133. seji 28. 3. 2025 je upravni odbor sprejel porocilo o preveritvi letnih poro€il, s katerim je potrdil letni porodili
druzbe KD in Skupine KD za leto 2024, s pozitivnima mnenjema revizorja k poroCiloma, ter sprejel izjavo upravnega
odbora o spostovanju Kodeksa upravljanja Skupine KD. Upravni odbor se je seznanil tudi s porogilom o prejemkih
organov vodenja in nadzora v letu 2024, ki ga je pripravil izvr3ni direktor ter revidirala druzba Mazars. Upravni odbor
sprejel dnevni red in predloge sklepov 35. skupscine delni¢arjev KD, ki je bila 15. 5. 2025.

o na 135. seji 24. 9. 2025 je upravni odbor sprejel Nerevidirano porogilo o poslovanju KD, finanéne druzbe, d. d. in
Skupine KD za prvo polletje leta 2025.

e na 136. seji 17. 11. 2025 je upravni odbor za predsednika upravnega odbora v novem mandatu imenoval Milana
KneZevita, za namestnika predsednika Tomaza Butino, za izvrSnega direktorja druzbe Aleksandra Sekavcnika ter
revizijsko komisijo v sestavi TomaZz Butina, predsednik, Katarina ValentinCi¢ Isteni¢, namestnica predsednika in
Mojca Burkelca, Elanica.

Druzba je preglednost poslovanja zagotavljala s periodiénim ter dodatnim sprotnim obveSCanjem delni¢arjev in drugih s
hkratnimi objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.ljse.si in spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v letu 2025,
ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD. Glede na nacin obve$¢anja in sodelovanja med izvrSnim direktorjem in
upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali posamezni ¢lani zahtevali dodatne informacije
ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za odlo¢anje.

Letno poroéilo za 2025 - stali§ce do revizorjevega porocila, preveritev in potrditev letnega porocila

Letno porocilo druzbe KD, finan¢na druzba, d. d. in Skupine KD za leto 2025 (v nadaljevanju: Letno poroCilo za 2025) je
revidirala revizijska druzba Forvis Mazars, druZba za revizijo, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 26. 3. 2026 izdala
pozitivno mnenje k Letnemu poro€ilu za 2025.

Revidirano Letno porocilo za leto 2025 je upravni odbor obravnaval 26. 3. 2026.

Upravni odbor je pregledal predloZeno Letno porocilo za 2025 in poro€ilo revizorja. Na podlagi preveritve revidiranega Letnega
porocila za 2025 upravni odbor ugotavlja:

e Letno poroCilo za 2025 je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z veljavnimi
raéunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

o vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila gospodarske druzbe in skladno s
tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odloCanje o njegovem sprejemu;

o vsebuje tudi poro€ilo o opravljeni reviziji raunovodskih izkazov. Iz porogila revizorja izhaja, da raunovodski izkazi
kaZejo resni¢en in posten prikaz finanCnega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov druzbe KD in Skupine KD.
Pooblad¢eni revizor je v porodilu podal pozitivno mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor navaja nasledn;ji stalis¢i:
- Upravni odbor po pregledu porocila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da k porocilu nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v poro€ilu.
- Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. &lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da k Letnemu
poroCilu za 2025 nima pripomb ter potrjuje Letno poro€ilo druzbe KD d. d. in Skupine KD za leto 2025.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poro€ila za 2025 ugotovil, da znaa Cisti dobiCek leta 2025 7.768.384,94 evra.

Bilanéni dobiéek na dan 31. 12. 2025 znasa 38.167.359,81 evra.
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Upravni odbor bo skup$¢ini delni¢arjev predlagal naslednji predlog delitve bilanénega dobicka:
- Del bilan¢nega dobicka najve¢ v znesku 5.469.100,00 evrov se uporabi za izplacilo dividend, kar z upo$tevanjem
celotnega Stevila izdanih delnic (brez odStevanja lastnih delnic) znasa bruto vrednost 35,00 evrov na delnico.
- Preostanek bilanénega dobitka najmanj v znesku 32.698.259,81 evra ter morebiten preostanek, ki nastane zaradi
lastnih delnic na prese¢ni dan za izpladilo dividend in zaradi zaokroZevanja pri izpladilu dividend, ostane
nerazporejen kot preneseni dobicek in bo o njegovi uporabi odlo¢eno v naslednjih poslovnih letih.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD d. d. in Skupine KD v letu 2025 in po preveritvi revidiranega Letnega
porodila za 2025 predlaga skup3cini delni¢arjev druzbe, da mu podeli razre$nico.

Ljubljana, 30. 3. 2026

Milan KneZevic,
predsednik upravnega odbora KD
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1.8 STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

S prodajo najvedje in najpomembnejSe nalozbe, Skupine Adriatic Slovenice, je druzba KD Group in Skupina KD spremenila
naravo svojega delovanja. V ospredje je priSla druzba KD Group kot finan¢ni holding. Kljutne so postale nalozbe v
nepremicninsko dejavnost in portfeljske nalozbe. Druzba se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posledi¢no
sta se spremenili tako organizacijska kot finanéna struktura druzbe, ki sedaj temelji na visoki stopnji samofinanciranja.
Sodelavcem omogo¢amo najboljse delovne pogoje, izobraZevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za kakovostno
opravljeno delo. Lastnikom prinaS8amo pri¢akovano rast in dobi¢ek ter ustvarjamo druzbeno odgovorna partnerstva med
vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

KD ostaja specializirana druzba za upravijanje kapitalskih nalozb, pri ¢emer Zeli postati pomembna druzba na podrocju
nepremicninskih nalozb ter razvoja in izgradnje nepremiéninskih projektov, namenjenih trgu.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost
S svojim delovanjem sporoamo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko raéunajo na nas, saj ravnamo po nacelu
dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pri¢akovanja svojih strank, okolja in zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno delovanje.
Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomogjo odpravljamo ovire in rastemo. Nase obnaSanje
in delovanije je zanesljivo, saj spoStujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmi$ljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo spremembe. Na$
pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov in zadovoljevanju potreb
nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo, da lahko
stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavijamo na pol poti, pa¢ pa nadaljujemo zaértano
pot do cilja.

Zmagovalna miselnost
Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti zmagovalne
ekipe. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

Strategija in pricakovani razvoj Skupine KD

S prodajo Adriatic Slovenice d. d. z vsemi njenimi odvisnimi druzbami v letu 2019 je druzba KD Group in Skupina KD, ki je po
vsebini do prodaje delovala kot zavarovalnidki holding in pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter premoZenja
institucionalnih investitorjev, spremenila naravo svojega delovanja. Kljuéne so tako postale nalozbe v nepremiéninsko
dejavnost, druzba pa se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posleditno sta se spremenili tako
organizacijska kot finan¢na struktura druzbe, ki sedaj temelji na visoki stopniji samofinanciranja.

Poslovanje Skupine KD vkljuCuje naslednje dejavnosti:
¢ financne storitve,
e nepremiénine,
e igralnistvo,
e e -—mobilnost.
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1.9 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

QOdgovorno vodenje in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD. Temu poslanstvu sledijo tudi organi vodenja
in nadzora obvladujoCe druzbe KD, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavljen enotirni sistem upravljanja. Druzba KD v skladu z
dologilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah podaja izjavo o upravijanju druzbe. Pojasnila, ki se
navezujejo na Sesti odstavek 70. lena Zakona o gospodarskih druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniska
struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-fd.si.

1.91 Sistem upravljanja KD
Druzba KD je novembra 2009 z dvotirnega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
razmejene med skup3€ino, nadzornim svetom in upravo, presla na enotirni sistem upravljanja, ki poteka v sodelovanju med

skup$€ino in upravnim odborom.

Organi upravijanja KD - naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravijanja

SKUPSCINA

DELNICARJEV

T

imenovanje in odpoklic Elanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3éine delnidarjev

podeljevanje razre3nice £lanom upravnega odbora oblikovanje prediogov sklepov (imenovanje/razreSitey

doloEanje prajemkov Elanov upramega odbora Elanov upravnega odbora, dlelrtev_bllancnaga dnl:_uEIc:a,
) ) spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja,

sprejem drugih sklepov skladno z zakonom ..}, poro&ilo o preveritvi in potrditvi letnega porofila in

stalise do revizorjevega porocila,

izvievanje sprejetih sklepoy

druge poro£anje in obveiéanje skupScine

imenuje/razresi izwrénega
direktorja (izmed Elanoy UO)
imenuje revizijsko komisijo
{izmed Elanov UO ter zunanjih
strokownjakov)

sklene pogodbo z izviSmim
dirgktorjermn in mu dologi
porocanje in obveScanje o _prejamlw. uEIInE':a o posajilu
vodenju poslov UPRAVN' ODBOR izvrinemu direktorju
sestava letnega porocila : nadzoer nad vodenjem poslov
--------------------------------- . MEIZVRENI CLAMI izviinega direktorja

+

IZVR5NI DIREKTOR

REVIZIJSKA KOMISIJA

Organa upravljanja druzbe, skup$cina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in poslovnikom o
delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si.

O spremembah statuta odloCa skup$¢ina z ve€ino najmanj treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.
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1.9.2  Skupscina delnicarjev KD d. d.

Skups€ina delniCarjev druzbe KD sprejema temeljne odlogitve, ki vodijo k uresniCevanju osrednjega ekonomskega cilja —
ustvarjanju vrednosti za delni¢arje.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skups¢ini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico zagotavlja
navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do udelezbe pri upravijanju
druzbe, pravico do dela dobi¢ka in pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe.
Pristojnosti in delovanje skup$¢ine opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in statut druzbe.

Delnicarji so se 15. 5. 2025 na 35. skup3¢ini KD seznanili z revidiranim letnim porocilom za leto 2024 in porogilom o prejemkih
organov vodenja in nadzora ter izvrSnega direktorja v druzbi KD d. d. v poslovnem letu 2024. Sprejeli so sklep o uporabi
bilanénega dobitka za leto 2024, in sicer da se za izplaCilo dividend uporabi najve¢ 7.813.000,00 evrov bilanénega dobicka
oziroma 50,00 evrov dividende na delnico.

Celotno besedilo sprejetih sklepov skups¢in je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet in spletnih
straneh druzbe www.kd-fd.si v okviru Odnosi z vlagatelji.

1.9.3 Organi vodenja in nadzora

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja in nadzora

izvoli in odpokli¢e skups€ina in so imenovani za mandatno dobo $tirih let ter so lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni.
Clani upravnega odbora med sabo izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih &lanov ali tretjih oseb imenuje najmanj enega in najve¢ dva izvrSna direktorja. Mandat izvrSnemu
direktorju traja Stiri leta. Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti izvr$ni
direktor druzbe. Clan upravnega odbora, ki ni izvrdni direktor, se imenuje neizvrsni €lan.

Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, ki niso v pristojnosti
izvrdnih direktorjev. Sklican mora biti vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih &lanov imenuje izvrdne direktorje, ki zastopajo in predstavijajo druZzbo. Pristojnosti upravnega
odbora so skupne vsem njegovim ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvrSne direktorje, tako so izvrsni direktorji skladno s
statutom pristojni za zastopanje in predstavljanje druzbe, vodenje tekocih poslov, prijave vpisov in predlozitve listin registru.
Prav tako skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega porocila. 1zvrni direktorji vodijo posle ob upostevanju navodil
in omejitev, ki jih opredeljujejo statut, upravni odbor, skup$€ina druzbe in poslovnik o delu izvr3nih direktorjev.

Delnicarji so na 35. skup$¢ini KD za novo Stiriletno mandatno obdobje, ki za¢ne te€i z dnem 19. 11. 2025, za &lane upravnega
odbora imenovali obstojece $&lane, in sicer: Aleksandra Sekavénika, Tomaza Butino, Katarino Valentingic Isteni¢, Milana
KneZevita in Matijo Gantarja.

Sestava upravnega odbora (UQ), ki vodi in nadzira druzbo KD, je bila v letu 2025 naslednja:

o Milan Knezevi¢, univerzitetni diplomirani ekonomist in univerzitetni diplomirani inzenir gozdarstva — predsednik UO,

e Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir raCunalnistva — ¢lan UO in namestnik predsednika UO, predsednik
revizijske komisije UO,

o  Aleksander SekavCnik, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in izvr8ni direktor,

o  Katarina Valentingic Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UQO in ¢lanica ter namestnica predsednika revizijske komisije
uo,

e Matija Gantar, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO.

Upravni odbor o svojem delovanju v poslovnem letu 2025 podrobneje poro€a v porogilu upravnega odbora o preveritvi letnega
poroCila v poglavju Poro€ilo upravnega odbora druzbe KD.
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Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora druzbe KD so bili na dan 31. 12. 2025 &lani poslovodnih ali nadzornih organov naslednjih druzb:

Milan KneZevié¢
Druzba
Art Posest d. 0. 0., Ljubljana

Aleksander Sekavénik
Druzba
KD Group d. d., Ljubljana
Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana
Sekavenik in druzbenik, d. n. o., Ljubljana
LIM Advisors Limited, British Virgin Islands
Insinvest Ltd, Zdruzeno kraljestvo

Tomaz Butina
Druzba
KD Group d. d., Ljubljana

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

AVRA, d. 0. 0., Ljubljana

Dermatologija Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana
Estetika Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana
Tobuco d. 0. 0., Ljubljana

Wilton GMBH, Nemdija

Katarina Valentingic Istenic¢
Druzba
KD Group d. d., Ljubljana

KVl d. 0. 0., Ljubljana

VALINA UPRAVLJANJE, d. 0. 0. Ljubljana
VALINA, d. 0. 0. Ljubljana

VALINA CARE, d. 0. 0., Ljubljana

KD Priloznost d. o. 0., Ljubljana

BOV INVEST d. 0. 0., Ljubljana

PKS d. 0. 0., Ljubljana

R3 Living d. 0. 0., Ljubljana

VALINA Home d. 0. 0., Ljubljana

Matija Gantar
Druzba
KD Group d. d., Ljubljana

DRI Nalozbe d. 0. 0., Ljubljana
DBS d. d., Ljubljana

Funkcija
prokurist — do 28. 5. 2025

Funkcija

predsednik upravnega odbora
¢lan nadzornega sveta
direktor

direktor

direktor

Funkcija

Namestnik predsednika upravnega odbora — od

19. 11. 2025

¢lan upravnega odbora — do 18. 11. 2025
¢lan nadzornega sveta

direktor

direktor

direktor

direktor

direktor

Funkcija

¢lanica upravnega odbora,
izvr$na direktorica — od 1. 1. 2026
direktorica

direktorica

direktorica

direktorica

direktorica

direktorica

direktorica

direktorica - od 6. 5. 2025
direktorica —od 1. 9. 2025

Funkcija
glavni izvrdni direktor — od 19. 11. 2025,

¢lan upravnega odbora - od 19. 11. 2025
namestnik predsednika upravnega odbora — do

18. 11. 2025,

direktor
¢lan nadzornega sveta

LastniSki delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2025 so bili neposredni lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora naslednji:
o  Milan KneZevi¢ je bil imetnik 4 delnic druZbe, kar predstavlja 0,0026 odstotka celotnega kapitala in 0,0027 odstotka
delnic z glasovalno pravico,
o Aleksander Sekavénik je bil imetnik 2.696 delnic druZbe, kar predstavlja 1,7253 odstotka celotnega kapitala in 1,8176
odstotka delnic z glasovalno pravico,
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o Matija Gantar je bil imetnik 13 delnic druzbe, kar predstavija 0,0083 odstotka osnovnega kapitala druzbe 0,0088
odstotka delnic z glasovalno pravico.
e Tomaz Butina in Katarina Valentini¢ Isteni¢ na dan 31. 12. 2025 nista bila neposredna imetnika delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD.
Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora so do 18. 11. 2025 sestavljali predsednik TomaZz Butina ter ¢lana Katarina Valentingi¢
Isteni€ in Franc Pocivavsek. Od 19. 11. 2025 je revizijska komisija upravnega odbora v sestavi: Tomaz Butina kot predsednik,
Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ namestnica predsednika in Mojca Burkelca ¢lanica revizijske komisije.

Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti
za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor spadajo tudi radunovodski porogevalski sistem, sistem
notranjih kontrol, revizijski procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi sploSnimi akti
ter etiCnimi usmeritvami oziroma kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogo€iti upravnemu odboru
zanesljiveje, ucinkovitejSe in uspesnejSe delovanje pri uresni¢evanju vizije, poslanstva in strateskih ciljev delovanja druzbe in
njene skupine. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podroéja, za katera je zadolzena. Svoje
strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poroca o svojih ugotovitvah in odgovarja za svoje delo.

Prejemki ¢lanov upravnega odbora in vodstva v letu 2025 v Skupini KD

Clan upravnega odbora oz. Bruto Variabilni Plaéila za Zavarovalne Druge Povraéila Regresza  Dodatna = Skupaj
vodstva placa prejemki opravljanje premije/ bonitete stroSkov letni placila
(fiksni del) funkcije in bonitete dopust in
sejnine zimski
regres
Milan Knezevi¢ - 10.000 - - - 10.000
Aleksander Sekavcnik 45,000 - 92.800 404 - 2.219 3.103 - 143526
Tomaz Butina - - 80.550 - - - - - 80.550
Katarina Valentin¢i¢ Istenic¢ - - 79.724 - - - - - 79.724
Matija Gantar 52.640 - 78.800 1.557 - 2171 3.103 - 138.271
Skupaj 97.640 - 341.874 1.961 - 4.390 6.206 - 452071

Pojasnila k zgorniji tabeli: Zneski so bruto in so izraZeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izpla¢ani in so jih ¢lani
upravnega odbora (UO) in izvrni direktor KD v ¢asu opravljanja svoje funkcije v KD v letu 2025 prejeli v KD in v odvisnih
druzbah, v katerih opravljajo funkcijo v poslovodnih ali nadzornih organih. PlaCila za opravljanje funkcije in sejnine vkljuujejo
placilo za élanstvo v UO, poslovodenja izvrdnim direktorjem po pogodbi o poslovodenju oziroma zaposlitvi in sejnine za
Clanstvo v revizijski komisiji ali nadzornemu svetu. Zavarovalne premije/bonitete vkljuCujejo premijo za PDPZ in bonitete za
managersko, Zivljenjsko, zdravstveno in/ali nezgodno zavarovanje. Druge bonitete vsebujejo boniteto za sluZzbeno vozilo in
morebitne druge bonitete. Povradila stroSkov vsebujejo povrailo stroSkov v zvezi z delom (prevoz na delo/z dela in prehrana
med delom). Dodatna placila se nana3ajo na izplacilo boZiCnice.

1.9.4  Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj

Racunovodske izkaze druzbe KD in Skupine KD leto 2025 je revidirala neodvisna revizijska druzba FORVIS MAZARS, druzba
za revizijo, d. 0. 0., Ljubljana.

Obvladovanije tveganj in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavljeno v poglavju 1.14. Upravljanje tveganj in notranja
revizija.
1.9.5 Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

ImetniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, in
drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.10.3. LastniSka struktura.
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1.9.6 Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 30. skup&¢ini delni¢arjev druzbe, ki je potekala 9. 8. 2021, je skupS¢&ina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za
racun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druzbe.
Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skup3€ine. V skladu s pooblastilom
skupS€ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja o zmanj$anju osnovnega kapitala. Na 33.
skupsCini delni¢arjev dne 14. 5. 2024 je bilo pooblastilo podalj$ano za naslednjih 36 mesecev.

1.9.7 Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost zagotavljamo predvsem z obveS€anjem delni¢arjev in druge javnosti, in sicer z rednim obve$Canjem in
obves€anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije objavljamo
na spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si in v sistemu elektronskega obveSCanja Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

1.9.8  Upravljanje druzb v Skupini KD

Povezane druzbe aktivno upravljamo prek predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih ter nadzornih svetih odvisnih druzb.

1.9.9 Politika raznolikosti

Druzba nima sprejete politike raznolikosti kot samostojne politike, vendar sestava upravnega odbora in komisij izraza
raznolikost z vidika spola, izobrazbe, starosti in poklicnih izkuSenj. Glede na velikost druzbe in cilje, ki jim druzba sledi, je
zastopanost v organih vodenja in nadzora ter ob upoStevanju temeljnih nacel politike raznolikosti primerna, v primeru
sprememb v skupini, pa bo druzba pristopila k sprejemu politike raznolikosti.

Druzba je marca 2017 sprejela Kodeks upravijanja Skupine KD, ki v zvezi z imenovanji organov vodenja in nadzora
zasledovanje politike raznolikosti vkljuCuje kot enega izmed kriterijev pri izboru kandidatov za ¢lane (dolo¢bi 2.1.12in 3.1.5.).
Skupina KD je sprejela svoj lastni kodeks upravljanja in ga sklenila uporabljati namesto Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb z namenom prilagoditve glavnih nacel upravljanja druzb specificnosti poslovanja Skupine KD. Druzba ocenjuje, da je
sistem upravljanja v tej obliki primeren za trenutno sestavo Skupine KD.

1.9.10 Izjava upravnega odbora KD d. d. o upostevanju Kodeksa upravljanja Skupine KD

Upravni odbor druzbe KD, finanéna druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju; KD ali druzba) izjavija,
da je pri upravijanju druzbe KD v poslovnem letu 2025 izpolnjeval vsa dolodila Kodeksa upravljanja Skupine KD s
spremembami in dopolnitvami, ki ga je upravni odbor KD sprejel 24. 4. 2019 in ga druzba uporablja kot svoj lastni referenéni
kodeks upravljanja. Kodeks upravljanja Skupine KD je objavljen na spletni strani druzbe www.kd-fd.si/sl/o-nas/dokumenti-
druzbe/.

Ljubljana, 30. 3. 2026

Milan Knezevi¢,
predsednik upravnega odbora KD
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1.10 DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

1.10.1  Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu
Osnovni kapital KD je 31. 12. 2025 zna$al 1.304.122,84 evra in je bil razdeljen na 156.260 rednih delnic z oznako SKDR.

Delnice druzbe KD, z oznako SKDR, so uvr§Cene v trgovanje na Ljubljanski borzi od 21. 12. 2000, vstopna kotacija oz. od
3. 1. 2018 standardna kotacija.

Knjigovodska vrednost delnice SKDR je 31. 12. 2025 zna$ala 397,39, evra, kar pomeni 0,7 odstotno zviSanje glede na leto
prej, ko je vrednost znaSala 394,62 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izratunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob
koncu obracunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic, brez lastnih delnic, ob koncu obracunskega obdobja.
Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2025 znasal 52,37 evra, leta 2024 pa 12,89 evra. Cisti poslovni izid na delnico je
izraunan kot Gisti poslovni izid, ki se deli s povpreCnim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic, brez lastnih delnic,
obratunskega obdobja.

1.10.2  Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica SKDR v letu 2025

Z redno delnico SKDR je bilo v letu 2025 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 86.740 evrov. Delnica je leto
2025 zakljucila pri trzni ceni 650,00 evrov, kar je 9,2 odstotka ve¢ v primerjavi s trzno ceno na zacetku leta, ko je znaSala

595,00 evrov. NajniZja trzna cena v letu 2025 je bila 480,00 evrov, najvisja pa 660,00 evrov.

Temeljni kazalniki redne delnice SKDR

Podatki o delnici 31.12. 2025 31.12. 2024 Sprememba
2025/ 2024 (v %)
Stevilo delnic 156.260 156.260 100,0 %
Trzna cena (v EUR) 650,00 595,00 109,2 %
Trzna kapitalizacija (v mio EUR) 101,6 93,0 109,2 %

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izracuni KD.

1.10.3 Lastniska struktura

Najvedji delniCar druzbe KD je druzba Soroli Invest Limited, ki ima v lasti 50.000 navadnih imenskih delnic z oznako SKDR,
kar je 32,00 odstotka vseh izdanih delnic druZbe.

LastniSka struktura druzbe KD 31. 12. 2025

SKDR - navadne imenske delnice Stevilo delni¢arjev Stevilo delnic Odstotek lastnistva
(v %)

Domace osebe 119 50.602 32,38 %
Pravne osebe 26 43.918 28,11 %
Fizi¢ne osebe 93 6.684 4,28 %

Tuje osebe 6 105.658 67,62 %
Pravne osebe 5 105.655 67,61 %
Fizi¢ne osebe 1 3 0,00 %

Skupaj SKDR 125 156.260 100,00 %
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Najvedji imetniki navadnih delnic (SKDR) 31. 12. 2025

SOROLI INVEST
LIMITED
32,0%

CARANTHANIA
INVESTMENTS
20,6%

ADRIA P.B. d.o.0.

Delniéar Kraj Stevilo Delez od

delnic vseh delnic

SKDR (v %)
1 SOROLIINVEST LIMITED Limassol 50.000 32,00 %
2 CARANTHANIA INVESTMENTS Luxembourg 32.245 20,64 %
3 ADRIAP.B.d.o.0. Zagreb 23.377 14,96 %
4 | KDG Nalozbe, d.o.0. Ljubljana 10.446 6,69 %
5 KDd.d. Ljubljana 7514 4,81 %
Skupaj prvih pet imetnikov delnic SKDR 123.582 79,09 %
Drugi 32.678 20,91 %
Skupaj vseh delnic SKDR 156.260 100,00 %

1.10.4 Lastne delnice

Stevilo 1. 1. 2025 Nakupi Prodaje Stevilo 31. 12. Delez v os.
2025 kapitalu (v %)

SKDR 7.729 200 - 7.929 5,07

Druzba KD je bila na 31. 12. 2025 imetnica 7.514 lastnih navadnih delnic z oznako SKDR. Odvisna druzba KD Group d. d. je
bila na dan 31. 12. 2025 imetnica 415 delnic SKDR, pri éemer se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah te delnice Stejejo
za lastne delnice druzbe.

20



KD
LETNO POROCILO 2025

1.11 POSLOVANJE V LETU 2025

1.11.1  Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2025

Komentar BDP Slovenija:

V zadnjem ¢etrtletju in celem letu 2025 so gospodarsko rast poganjale drzavne in infrastrukturne investicije ter
trosenje gospodinjstev, gibanja v izvoznem sektorju so se ob¢utno umirila. Po objavljenih podatkih Statistiénega urada
RS se je rast BDP v zadnjem Cetrtletju 2025 nekoliko upo€asnila (0,4 % tekoCe; medletno je bila 2,0-odstotna), v celem letu
2025 (1,1 %) pa je nekoliko presegla jesenska pri¢akovanja (0,8 %), a je bila nizja kot v letu 2024 (1,7 %). Od drugega Cetrtletja
so gospodarsko rast poganjale predvsem gradbene investicije, najbolj drzavne in infrastrukturne, ter troSenje gospodinjstev.
Gibanja v izvoznem sektorju so se ob&utno umirila: izvoz blaga je v celem letu stagniral in zaostal za rastjo tujega
povpra$evanja, dodana vrednost v predelovalnih dejavnostih ter prometu pa je upadla. BDP v povpre¢ju EU se je v zadnjem
Cetrtletju tekoCe povecal za 0,3 % (medletno za 1,5 %, desezonirano), v letu 2025 je bil medletno visji za 1,6 % (desezonirano,
primerljiv podatek za Slovenijo za celo leto je 0,9 %).

Ekonomsko ogledalo:
Kazalniki gospodarskega razpoloZenja v evrskem obmocju za zadnje lansko Cetrtletje nakazujejo nadaljevanje rasti

ravni po drugem Cetrtletju 2023, zaupanje pa se je izboljSalo v vseh dejavnostih in med potro$niki. V medletni primerjavi je bilo
opazno visje v industriji in gradbenistvu. ECB sicer v decembrski napovedi za letos pri¢akuje nekoliko nizjo gospodarsko rast
evrskega obmocja kot v preteklem letu, ko je rast v zacetku leta pospesil poveéan izvoz pred zviSanjem carin. Glavno gonilo
rasti bo ostala zasebna potro3nja ob vi§jih realnih placah, visoki zaposlenosti in postopnem zniZevanju stopnje var¢evanja.
Rast bodo podpirale tudi podjetniske nalozbe ter vi§ji izdatki za infrastrukturo in obrambo, zlasti v Nemdiji. Realna rast BDP
naj bi letos znaSala 1,2 % (v 2025 1,4 %), v letih 2027 in 2028 pa 1,4 %. Tveganja za uresniCitev napovedi ostajajo velika,
predvsem zaradi trgovinskih napetosti ter finanénih in geopoalitiénih negotovosti. Bolj od pri¢akovanj pa bi gospodarsko rast
lahko spodbudili obrambni in infrastrukturni izdatki ter reforme za dvig produktivnosti.

Gospodarsko aktivnost v Sloveniji sta lani ob Sibkejsi proizvodnji predelovalnih dejavnosti in izvozu poganjala
gradbenistvo in potrosnja gospodinjstev. Proizvodnja predelovalnih dejavnosti se je novembra tekoce nekoliko okrepila, v
enajstih mesecih pa je ostala medletno manj$a, z najvedjim upadom v proizvodnji vozil in plovil ter kovinski industriji. Realni
izvoz blaga se je novembra tekoCe povecal drugi mesec zapored, vendar je bil v enajstih mesecih 8e nekoliko manjsi kot pred
letom (za 0,2 %), uvoz pa vedji (za 1,6 %). Medletno je najbolj zaostajal izvoz vozil ter drugih strojev in naprav, pa tudi Zeleza
in jekla ter nekaterih drugih materialov (izdelki iz kav€uka, mineralni proizvodi, papir). Tudi izvozni trzni delez na trgu EU je v
treh Cetrtletjih 2025 medletno upadel za 2,1 %, k ¢emur je prispevala vecina vecjih skupin izdelkov predelovalnih dejavnosti
(cestna vozila, elektriéni stroji in naprave, industrijski stroji ter farmacevtski izdelki), trzni deleZ energetsko intenzivnih
proizvodov pa je bil podoben kot pred letom. Nasprotno se je rast vrednosti opravljenih gradbenih del od drugega lanskega
Cetrtletia moc€no okrepila, v enajstih mesecih je bila medletno vedja za desetino. Realni prihodek v vecini trgovinskih panog se
je po zmanjSanju v tretiem Cetrtletju oktobra poveéal in bil v desetih mesecih v vseh trgovinskih panogah medletno vegji. Pri
ostalih trznih storitvah se je realni prinodek po moéni rasti v tretiem &etrtletju oktobra precej zmanj$al, a je bil v desetih mesecih
medletno manjsi le v drugih poslovnih dejavnostih. TroSenje gospodinjstev je bilo tudi v zadnjem Cetrtletju medletno velje,
Zlasti so se povecali nakupi novih osebnih avtomobilov. Vrednost kazalnika gospodarske klime, ki se je decembra Se izbolj$ala,
po treh letih ponovno presega dolgoletno povprecje.

V enajstih mesecih je bilo Stevilo delovno aktivnih oseb medletno manjse za 0,4 %, Stevilo brezposelnih pa je
decembra 2025 malenkost presegalo zelo nizko raven iz decembra 2024; rast bruto place se je ob visji rasti v javnem
sektorju oktobra $e nekoliko okrepila. Stevilo delovno aktivnih oseb Ze ve& mesecev stagnira (desez.), v enajstih mesecih
pa je bilo medletno manjSe za 0,4 %. Najvedji medletni upad je bil v drugih raznovrstnih poslovnih dejavnostih, predelovalnih
dejavnostih in komunikacijskih dejavnostih. Stevilo brezposelnih je decembra ostalo na ravni prej$njega meseca (desez.),
medletno pa je bilo nekoliko vigje (0,3 %). Stevilo dolgotrajno brezposelnih in brezposelnih starej$ih (50 let in veg) je bilo e
naprej manj3e kot pred letom (-5,6 % oz. -5,3 %), Stevilo brezposelnih mladih pa za skoraj desetino vecje. Medletna nominalna
rast povpre€ne bruto place je bila oktobra predvsem zaradi okrepljene rasti v javnem sektorju vi§ja kot v predhodnih mesecih.
V desetih mesecih lani je bila skupna povpreéna bruto placa realno vija za 4,6 % (nominalno za 7 %) — v javnem sektorju za
7,4 %, v zasebnem pa za 2,9 % (nominalno za 9,8 % o0z. 5,3 %).
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Cene zivljenjskih potrebs¢in so decembra tretji mesec zapored ostale nespremenjene, medletna rast pa se je poviSala
na 2,7 %. K pove¢anju medletne inflacije so decembra pomembno prispevale manj izrazite sezonske pocenitve (po€itnice v
paketu ter obleka in obutev). K medletni inflaciji so Se vedno najve¢ prispevale za 4,5 % viSje cene hrane in brezalkoholnih
pija¢, a se je njihova medletna rast v zadnjih mesecih postopoma umirjala, saj so se od oktobra do decembra znizale za 0,9
%. Cene industrijskih proizvodov slovenskih proizvajalcev so se novembra malenkost poviSale, medletna rast pa se je pod
vplivom medletnega upada cen energentov znizala na 1,1 %.

Primanjkljaj konsolidirane bilance javnega financiranja je v enajstih mesecih 2025 znasal 1,1 mrd EUR, kar je 560 mio
EUR vec kot v enakem obdobju predhodnega leta, pri c¢emer je bilo povecanje naértovano. V enajstih mesecih lani so
se prihodki zviali za 6,5 %, kar je znatno manj kot v enakem obdobju predhodnega leta (10,8 %). UpoCasnitev je bila povezana
s konjunkturnimi dejavniki in ukrepi, ki so vplivali na visoko rast socialnih prispevkov ter nekaterih davénih prihodkov v letu
2024. Odhodki so bili v enajstih mesecih lani medletno visji za 8,6 %, kar je bila nekoliko vi§ja rast kot v enakem obdobju
predhodnega leta (7,8 %). K rasti odhodkov so lani najve¢ prispevali sredstva za plade zaposlenim zaradi izvajanja placne
reforme, pokojnine in nekateri drugi transferji. Po znizanju v letu 2024 so se v letu 2025 povecevali tudi investicijski odhodki,
Zlasti za nakup vojaske opreme. PreteZni del primanikljaja konsolidirane bilance je izhajal iz primanjkljaja drzavnega proraCuna,
ki se je po priakovanjih decembra precej povecal in v letu 2025 znaSal 1.717 mio EUR oz. 2,4 % BDP, kar je nekoliko manj
od predvidenega s spremembami drzavnega proracuna za leto 2025 (1.866 mio EUR oz. 2,6 % BDP). Na to poveganje so
najbolj vplivala izplacila zimskega regresa javnim usluzbencem, zimskega dodatka za upokojence, sredstev za pokrivanje
obveznosti javnih zdravstvenih zavodov in krepitev investicijske porabe.

Vir: Komentar BDP, februar 2025, UMAR; Ekonomsko ogledalo, t. 1, letnik XXXII, januar 2026, UMAR.

Slovenski nepremicninski trg

Na slovenskem nepremi¢ninskem trgu je v prvem polletju 2025 priSlo do obrata trenda upadanja prometa s stanovanjskimi
nepremi¢ninami in zemljis¢i za njihovo gradnjo, trend rasti njihovih cen pa se je nadaljeval.

Na ravni drzave se je v primerjavi z drugim polletiem 2024 Stevilo sklenjenih transakcij za stanovanja v vecstanovanjskih
stavbah povecalo kar za 30 odstotkov, za stanovanjske hiSe pa za 20 odstotkov. Nekaj manj kot za hide se je Stevilo sklenjenih
transakcij povecalo tudi pri zazidljivih zemljiS¢ih.

Tako izrazito pove&anije, po treh letih stalnega upadanja $tevila transakcij, je bilo nekoliko nepri¢akovano. O¢itno je to posledica
poveganega pladilno sposobnega povpradevanja po stanovanjskih nepremicninah, na katero je vplival predvsem obcuten
padec fiksnih obrestnih mer za stanovanjske kredite, ki smo mu bili pri¢a od polovice prej$njega leta naprej. Deloma sta vplivali
tudi visoka stopnja zaposlenosti in realna rast plag.

Sele realizirano $tevilo transakcij v drugi polovici letonjega leta bo pokazalo, ali je bilo v lanskem letu doseZeno dno prometa
z nepremiCninami ali pa je $lo le za za¢asno oZivitev nepremiéninskega trga.

Cene stanovanjskih nepremiénin v Sloveniji so po prvi polovici leta 2023, ko je Ze kazalo, da se njihova rast zaustavlja, zadnji
dve leti rasle razmeroma enakomerno, za 3 do 5 odstotkov na polletje. Tako so cene stanovanjskih nepremicnin in zemljiS¢ za
njihovo gradnjo v prvi polovici letoSnjega leta skoraj povsod po drzavi ponovno dosegle rekordne vrednosti.

Srednja cena rabljenega stanovanja v veCstanovanjskih stavbah je tako na ravni drzave prvi¢ prebila mejo 3.000 €/m?, v
Ljubljani, kjer je najvi§ja, pa je dosegla ze skoraj 4.900 €/m2.

V Ljubljani je bila sicer rast cen stanovanj v prvi polovici letoSnjega leta povpreéna, zrasle so za 5 odstotkov, tako kot v Celju.
Najvi$ja je bila rast cen stanovanj v okoliskih naseljih Ljubljane, v Mariboru in Kranju, kjer je bila okoli 10-odstotna. Na pretezno
ruralnih obmogjih drzave pa je bila rast cen stanovanj podpovpreéna.

Rast cen 8e vedno poganja presezno povpradevanje, ki vztraja tudi zaradi Se vedno nezadostne ponudbe stanovanj, ki je
posledica pomanjkanja primernih zazidljivih zemljiS¢ v najvecjih mestih in dolgotrajnih postopkov za pridobitev gradbenih
dovoljenj za gradnjo vegjih stanovanjskih projektov. Dodatni pritisk na cene nepremiénin pa ustvarja tudi stalna rast gradbenih
stroSkov.

Vegjih sprememb trendov cen stanovanjskih nepremicnin in zemlji$¢ za njihovo gradnjo na slovenskem nepremicninskem trgu
tudi v bodoce ni pri¢akovati.
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Glede na $e zacasne podatke o evidentiranih poslih z nepremi¢ninami ocenjujemo, da je bilo v prvem polletju 2025 sklenjenih
ve€ kot 15 tiso€ kupoprodajnih pogodb, njihova skupna vrednost pa je znaSala ve€ kot 1,6 milijarde evrov.

Polletno Stevilo in skupna vrednost sklenjenih trznih kupoprodajnih poslov z nepremi¢ninami, Slovenija, 1. polletje 2023 — 1.
olletje 2025:

20231 2023_lI 2024 | 2024 11 2025_|
Stevilo pogodb (v tisodih) 15,9 151 12,8 12,2 14,5
Vrednost pogodb (v milijardah €) 1,45 1,48 1,51 1,30 1,43

Opombe:
- Za prikaz Stevila in vrednosti kupoprodajnih pogodb so upoStevani vsi evidentirani posli z nepremi¢ninami (stavbami, deli stavb in parcelami), ki

s0 bili sklenjeni na prostem trgu, na prostovoljnih javnih drazbah, z javnimi prodajami v izvrSilnih in ste€ajnih postopkih, med povezanimi fizicnimi

ali pravnimi osebami, in finanéni lizingi za nepremicnine.

Podatki za prvo polletie 2025 so Se zacasni in niso neposredno primerljivi s podatki za prejSnja polletja.

V prvem polletju letoSnjega leta se je na slovenskem nepremi¢ninskem trgu Stevilo sklenjenih kupoprodajnih pogodb, po
zmanjSevanju njihovega Stevila, ki smo mu bili pri¢a v predhodnih petih polletjih, opazno poveéalo. Po nasi oceni je bilo Stevilo
sklenjenih pogodb v prvem polletju letoSnjega leta glede na drugo polletie 2024 za skoraj Cetrtino vedje, v primerjavi s prvim
polletiem 2024 pa je bilo vecje za priblizno petino. Skupna vrednost sklenjenih pogodb je bila glede na drugo polletje 2024
vedja za priblizno petino, v primerjavi s prvim polletiem 2024 pa za priblizno 5 odstotkov

30 2,0
28 18
26 » ‘ : 1,6
24 —"—/_—\_/ 1,4
22 ‘ ‘ 1,2
20 1,0
18 08
16 — ‘ ‘ 0,6
14 \ / 0,4
12 { et ‘ 0,2
10 0,0
20231 20231 2024 20241 2025_1*
~=STEVILO POGODR (v tisoéih) ~=\REDNOST POGODB (v milijardah €)
Opombe:

Konéno Stevilo in vrednost pogodb za prvo polletje leto 2025 sta glede na preliminarne podatke ocenjena na izkustveni podlagi. Predvideno je,
da bo kon¢no $tevilo evidentiranih pogodb z nepremicninami za prvo polletje 2025 vecje za 5 odstotkov, njihova skupna vrednost pa za 10
odstotkov.

Vir: GURS, Porocilo o slovenskem nepremi¢ninskem trgu za prvo polletie 2025, oktober 2025.
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Slovenski borzni delniski trg

Indeks Ljubljanske borze SBI TOP je v letu 2025 zabelezil 50,33 % rast in ob koncu leta zna3al 2.505,44 tock.

Na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev je bilo v letu 2025 skupaj s svezniji za 835 milijonov evrov prometa, kar je za 65% vec
kot v predhodnem letu. Najve¢ prometa predstavljajo posli z delnicami, in sicer je promet brez sveznjev znasal 687 milijonov
evrov, pri éemer je bilo opravljenih 61.468 poslov.

Med delnicami je bilo najve¢ prometa z delnicami Krke (za 321 milijonov evrov), NLB (157 milijonov evrov) in Zavarovalnice
Triglav (58 milijonov evrov).

Trzna kapitalizacija vseh vrednostnih papirjev na Ljubljanski borzi je konec leta 2025 znaSala 55.962 milijonov evrov, od tega
so predstavljale delnice 32 % oziroma 17.646 milijonov evrov in obveznice skupaj s komercialnimi zapisi, zakladnimi menicami
in strukturiranimi produkti 68 % oziroma 38.316 milijonov evrov.

Trg dolzniskih vrednostnih papirjev

Leto 2025 so ponovno zaznamovale centralne banke. V prvi polovici leta je Evropska centralna banka nadaljevala z rezi
obrestnih mer in prisla do nivoja obrestne mere mejnega depozita 2,0 %. NiZanje kljuénih obrestnih mer je omogocilo upadanje
inflacije, ki se giblje okoli ciljnih ravni Evropske centralne banke. Na drugi strani je ameriSka centralna banka nadaljevala z
nizanji kljuéne obrestne mere v drugi polovici leta. S tremi rezi po 25 baziénih tock je zgornja meja kljuéne obrestne mere
upadla na 3,75 % s 4,5 %.

Na daljSem delu krivulje gibanje zahtevanih donosnosti ni bilo enotno. Nemske zahtevane donosnosti so se postopno zvisevale
skozi celotno leto v luéi napovedane ohlapnejSe fiskalne politike nove nemske vlade in posledi¢nega povecanja izdaj obveznic.
Zahtevane donosnosti dolgoro¢nih obveznic nekaterih »perifernih« drzav so bile skozi leto relativno nespremenjene in se je
posledi¢no pribitek donosnosti teh drzav nad nem3kimi zmanjsal. AmeriSke zahtevane donosnosti pa so upadle v luéi zaznane
Sibkosti na trgu dela in upadanju stopnje inflacije. Pribitki podjetniskih obveznic nad drZavnimi so se skozi leto ohranjali na
nizkih nivojih.

Zahtevane donosnosti izbranih 10-letnih
drzavnih obveznic (v %)
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1.11.2  Delujoce podjetje

Skupina KD je v dobri finanéni kondiciji. Skupina ima na voljo dovolj likvidnih sredstev in hitro vnovcljivih nalozb, da lahko Se
naprej premislieno iS¢e nove projekte, s katerimi bi lahko dosegali visoke finanéne donose. S prepoznavanjem in
obvladovanjem tveganj bomo tudi v bodode zagotavljali stabilnost poslovanja Skupine.
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1.11.3  Analiza poslovanja Skupine KD v letu 2025

SKUPINA KD

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Financni izid (v mio. EUR)
Poslovni prihodki (v mio. EUR)
Poslovni odhodki (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid (v mio. EUR)

BILANCA STANJA

Sredstva (v mio. EUR)

Kapital (v mio. EUR)

Finan¢ne obveznosti (v mio. EUR)

KAZALNIKI

Donosnost kapitala - ROE (v %)?
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Celotna gospodarnost?

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)®
Delez kapitala v financiranju®

2025
9,0
37,2
(29,2)
16,2

31.12. 2025
124,3

103,9

14,3

2025
16,3
109,21
1,6

31.12. 2025
700,58
83,6

2024
10,4
13,7

(16,3)

75

31.12. 2024
106,7

94,7

2,2

2024
8,0
50,53
1,5

31.12. 2024
637,72
88,8

Indeks
86

270
180
216

Indeks
117
110
634

Indeks
205
216
106

Indeks
110
94

Kazalnik deleza kapitala v financiranju se je v letu 2025 znizal s 88,8 (konec leta 2024) na 83,6, kar je $e vedno v skladu z

zastavljeno strategijo, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja.

Zvisal se je kazalnik donosnosti kapitala (ROE), ki nam pove, da je bilo z eno denarno enoto kapitala v letu 2025 ustvarjenih

1,16 denarne enote.

Kazalnik celotne gospodarnosti se je v letu 2025 zviSal glede na predhodno leto in je znasal 1,6. Le-ta ponazarja, da je bilo z

eno enoto odhodkov ustvarjenih 1,6 enot prihodkov.

2Donosnost kapitala - ROE (v %):
Cisti poslovni izid
povprecni kapital *100

3 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom druzbe:
Cisti poslovni izid ve€inskih lastnikov
povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

4 Celotna gospodarnost:

poslovni prihodki + povecanje / (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov + finanéni izid

poslovni odhodki

5 Knjigovodska vrednost delnice:

knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov
Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic

6 Delez kapitala v financiranju:

kapital
obveznosti do virov sredstev ~ * 100
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Struktura poslovnega izida pred davki v letu 2025 in sredstev po segmentih na 31. 12. 2025 (v tiso¢ EUR)

9.000 100.000
6.672 84.508
7.000 ) 6.411
— 75.000
['4
jun ]
w5000
2 50.000
> 3000 - 2.764
= 21.787
3 1.061 10.100  7.910 2000
2 1,000 - L '
f=
>§ 0
S .1.000 A Poslovni izid pred davki Sredstva
o
-3.00"
Finan¢no poslovanje ® E-mobilnost H Nepremiénine  ® IgralniStvo
Finanéni izid

Finanéni izid je v letu 2025 zna3al 9 milijonov evrov, kar je 14 % man;j kot v letu 2024. Pozitivni finanéni izid je sestavljen
predvsem iz neto prihodkov od pridruzenih druzb (5,3 milijona evrov; -17 % glede na 2024) ter Cistih dobic¢kov iz finan¢nih
sredstev (1,9 milijona evrov; -31% glede na 2024). Pomembni so bili Se obrestni in podobni prihodki, ki so zna3ali 1,8 milijona
evrov, kar je 53 % veC kot v letu 2024. Prihodki iz dividend so znaSali 0,7 milijona evrov, na drugi strani so obrestni in podobni
odhodki predstavljali -0,23 milijona evrov ter slabitve -0,45 milijona evrov.

Financni izid po vrstah v letih 2025 in 2024 (v tiso¢ EUR)

Prihodki in odhodki od

12000 - 10.397 pridruzenih druzb
8.987
10.000 + Obrestni in podobni odhodki
& 8.000 - 6.348
o 5.295 Obrestni in podobni prihodki
3 6.000 -
>
S 4 ; ® Prihodki iz dividend
5§40 1.760
S 5000 - 694
g 1916 2.769 Odprava oslabitev / oslabitev
b 0 - ' financnih sredstev
2 (341)
= .,
000 (231) (240) Cisti dobieki / (izgube) iz
(2.000) finanénih sredstev
2025 2024
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Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so zna3ali 37,2 milijona evrov, medtem ko so v letu 2024 zna3ali 13,7 milijona evrov. Najvecja razlika je
v visokih drugih prihodkih iz poslovanja (prihodki iz naslova slabega imena so znaSali 10,4 milijona evrov ter prejete odSkodnine
3 milijone evrov). Glavnina €istih prihodkov od prodaje (22,2 milijona evrov; +172% glede na leto 2024) je bila generirana v
dejavnosti igralnistva (9,4 milijona evrov, +5%), kinematografije (2,6 milijona evrov; +25%) in v novi dejavnosti E-mobilnost
(8,4 milijona evrov).

Poslovni prihodki po vrstah v letih 2025 in 2024 (v tiso¢ EUR)

g 30.000 ~
o m Drugi prihodki iz
2 poslovanja
>
—  20.000 ~
4
3 13.739
=
E_ [ < Y Ve W . ST . .
— Cisti prihodki od
S 10.000 A 22163 prodaje
K 12.920
o
0
2025 2024

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so zna3ali 29,2 milijona evrov, kar je 80 % veC kot v letu 2024. Najvisji so stroSki dela (9,7 milijona evrov;
+133%), sledijo stroSki storitev (7,1 milijona evrov; +30%) ter stroSki materiala in blaga (5,6 milijona evrov; +315%). Porast
stroSkov dela, materiala in storitev je povezana z vkljucitvijo novih druzb v Skupino s podrocja E-mobilnosti (druzbi Etrel in
Ocean).

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2025 in 2024 (v tiso¢ EUR)

(32.000) - Drugi odhodki

(29.231)

(28.000) 1 (3.916) m Prevrednotovalni poslovni

—— odhodki

_ (24.000) 1 (2.270)
= m Oslabitev nalozbenih
w (20.000) A (16.256) nepremicnin
3 .
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= (3.619)
4

12.000) -
E ( ) (1:459) StroSki materiala in blaga
o
e (8.000) - (4.143)
o m StroSki dela
» i
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0 Stro3ki storitev
2025 2024
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Cisti poslovni izid

Skupina je v letu 2025 poslovala s éistim dobi¢kom v viSini 16,2 milijona evrov, kar je 116 % ve€ kot v letu 2024.

Cisti poslovni izid v letih 2025 in 2024 (v tisoé EUR)
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Sredstva

Sredstva so na dan 31. 12. 2025 zna3ala 124,3 milijona evrov, kar je 17 % ve¢ glede na konec leta 2024. Porast sredstev
(zaloge, denarna sredstva, terjatve, osnovna sredstva) je povezana z vklju€itvijo novih druzb v Skupino s podrocja E-mobilnosti
(druzbi Etrel in Ocean). Na drugi strani so se znizale finanéne nalozbe (-5 %) in nalozbene nepremicnine (-4 %).

Sredstva po vrstah na 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 (v tiso¢ EUR)
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@ 61.441 64.729 m Nalozbene nepremicnine
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0 Finanéne nalozbe
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je glede na konec leta 2024 zvisal za 10 % in je znaSal 103,9 milijona evrov. Finanéne obveznosti so zna3ale
14,3 milijona evrov in so zaradi vkljuCitve nove druzbe zrasle za 12 milijonov glede na konec leta 2024. Poslovne in druge
obveznosti so se znizale za 37% in so znaSale 6,1 milijona evrov.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah na 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 (v tiso¢ EUR)
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1.11.4  Analiza poslovanja druzbe KD v letu 2025

KD D.D.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki (v mio. EUR)
Odhodki (v mio. EUR)

Cisti poslovni izid (v mio. EUR)

BILANCA STANJA

Sredstva (v mio. EUR)

Kapital (v mio. EUR)

Finanéne obveznosti (v mio. EUR)

KAZALNIKI
Donosnost kapitala - ROE (v %) 7
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR) &

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) @
Delez kapitala v financiranju 10

2025
8,1
(0.3)
78

31.12. 2025
59,0
58,9

2025
13,2
52,37

31.12. 2025
397,39
99,9

2024
2,2
(0.3)
19

31.12. 2024
58,6
58,6

2024
3,2
12,89

31.12. 2024
394,62
99,9

Indeks
366

94

406

Indeks
101
101

Indeks
413
406

Indeks
101
100

Druzba KD v letu 2025 zabeleZila finanéne prihodke iz deleZev (dividenda) v visini 8 milijonov evrov, tako je tudi Cisti poslovni

izid na delnico zna$al pozitivnih 52,37 evra (12,89 evra v letu 2024).

Zvisal se je tudi kazalnik donosnosti kapitala (ROE), ki nam pove, da je bilo z eno denarno enoto kapitala v letu 2025 ustvarjenih

1,13 denarne enote.

Kazalnik deleZ kapitala v financiranju ostaja na visoki ravni (99,9), kar potrjuje zastavljeno strategijo, ki temelji na visoki stopniji

samofinanciranja.

7 Donosnost kapitala - ROE (v %):
Cisti poslovni izid
povpreéni kapital *100

8 Cisti poslovni izid na delnico:
Cisti poslovni izid
povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

9 Knjigovodska vrednost delnice:
knjigovodska vrednost kapitala
Stevilo vseh izdanih delnic (brez lastnih delnic)

10 Delez kapitala v financiranju:
kapital |
obveznosti do virov sredstev ~~ * 100
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so znaSali 270 tiso€ evrov, kar je 6 % manj kot v letu 2024. Najvisji so bili stro3ki storitev, ki so znasali 170
tiso€ evrov in so se glede na leto 2024 znizali za 10 %. Stro3ki dela so zna3ali 100 tiso€ evrov in so ostali na podobni ravni kot
v letu 2024.

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2025 in 2024 (v tiso¢ EUR)

2025 2024
0 -
(50) (100) (99)
o
o (100) 1 Strodki blaga, materiala in storitev
)é (150) A
= - m Stroski dela
£ 0 A (170) (188)
2 Amortizacija
8 (250) A
_% (300)
&£ (270) (287)
(350) -

Cisti poslovni izid

KD d. d. je v letu 2025 predvsem na ragun prihodkov iz dividend posloval s €istim dobickom v viSini +7,8 milijona evrov, kar je
5,9 milijona evrov ve¢ kot v letu 2024.

Cisti poslovni izid v letih 2025 in 2024 (v tiso¢ EUR)

8.000 -
3 6.000 -
m
S
% 4,000 7.768
:
£ 20m 1
© 1.915

0
2025 2024
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Sredstva

Sredstva so na 31.12.2025 zna$ala 59 milijonov evrov, kar je 1 % ve€ glede na konec leta 2024. ZviSala so se denarna sredstva
in sicer za 0,36 milijona evrov.

Sredstva po vrstah 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 (v tiso¢ EUR)

80.000 -
59.00 58.649
60.000 - 431 79
g
u: Denarna sredstva
o
2 40.000 -
=
(3
2 58.577 58.577
3
(3]
7] 20.000 -
Finanéne nalozbe
0
31.12. 2025 31.12. 2024

Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je glede na konec leta 2024 zviSal za 1 % in je znaSal 58,9 milijona evrov. Poslovne in druge obveznosti so znaSale
64 tiso€ evrov.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2025 in 31. 12. 2024 (v tiso¢ EUR)

80.000 -
g 59.008 58.649
m
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= obveznosti
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2
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(7]
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=
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1.12 POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V LETU 2025

1121  Financne storitve
Dejavnost upravljanja trznih in netrznih nalozb se opravlja predvsem na druzbi KD Group.
Opis aktivnosti v letu 2025

Mandat na Generali Investments
Od priCetka upravljanja portfelja v februarju 2019 so se ob upo$tevanju cilja ohranjanja premozenja izvajale razline strategije,
pri emer se je hrbtenica portfelja osnovala na obveznicah, katerih nalozbeni horizonti so blizu likvidnostnega naérta druzbe.

Upravljanje prostih denarnih sredstev
Preostala denarna sredstva, namenjena tekoéemu poslovanju druzbe in realizaciji predvidenih poslovnih dogodkov v letu 2025,
s0 bila po nagelu zagotavljanja ustrezne likvidnosti ob primerni donosnosti diverzificirana.

Trzni portfelj

Del trznega portfelja lastniskih vrednostnih papirjev je sestavljen pretezno iz druzb prve kotacije Ljubljanske borze, medtem ko
tuji vrednostni papirji predstavljajo le 17 % celotnega portfelja. Najveciji delez portfelja predstavljajo delnice farmacevtske in
financne dejavnosti.

Portfelj trznih vrednostnih papirjev je po stanju 31. 12. 2025 znasal 6,6 milijona evrov in se v primerjavi s koncem leta 2024 ni
dosti povecal. Promet s trznimi vrednostnimi papirji je znaSal 6,1 milijona evrov, od tega so bili nakupi vrednostnih papirjev 2,2
milijone evrov in prodaje 3,9 milijona evrov.

V letu 2025 smo s trznim portfeljem delnic ustvarili 2,1 milijona evrov neto dobi¢kov in prejeli 0,35 milijona evrov dividend.

1.12.2  Nepremi€nine

Strategija nepremiCninske dejavnosti je iskanje novih priloZznosti za razvoj nepremiCninskih projektov in optimizacija
nepremicninskega portfelja Skupine KD.

Sumijev kvart d. o. .
Druzba Sumijev kvart je v letu 2025 zakljudila vsa pomembna preostala razmerja s kupci in predvsem izvajalcem projekta in
ustvarila 2,1 milijona evrov &istega dobicka.

Gradnje inZeniring d. 0. 0.

Na obmocju Podutika ima druzba ve¢ zemljiSkih parcel skupne velikosti cca 49.600 m2, slabih 60 % je gozdnega zemljisCa,
ostalo je stavbno zemljiS¢e. Predviden prostorski razvoj obmo&ja OPPN je zahteven zaradi razdrobljenosti lastnidtva in
topografije, vendar je edinstven po legi, saj lezi na juznem pobodju hriba, ki je osonéeno in ponuja krasne razglede proti
Ljubljani in njeni okolici. V letu 2025 je druzba nadaljevala z zaokroZevanjem stavbnega zemljis¢a in v zaCetku leta 2026
dodatno odkupila 1.205 m2 zemlji§Ce. S preostalimi lastniki zemljis& na obmodju smo Ze v letu 2024 pristopili k aktivnostim za
izdelavo OPPN 190 Podutik Kamna Gorica — vzhod in z aktivnostmi nadaljujemo.

Projektor d. 0. o.

Druzba Projektor upravlja in vodi investicije v nepremi¢nino Maribox, ki vkljuCuje kinodvorane, najemniske lokale, garazno hio
in zunanje povrdine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost. Kino center
Maribox, poleg samega objekta kino centra, s parkirno hiSo in ploS¢adjo ob objektu, predstavijajo tudi zemljis¢a v okolici.
Lokacija nudi iziemen razvojni potencial, ki je opredeljen tudi v investicijskem projektu Levi breg. Ta predstavlja ureditev
dravskega nabreZja kot podaljSek Lenta in izvedbo stanovanjskega kompleksa ob zahodni in vzhodni strani Mariboxa. V teku
so postopek za nov Obginski podrobni prostorski naért (OPPN), Celostna presoja vplivov na okolje (CPVO) in Idejna zasnova
projekta (IDZ).
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V letu 2025 je bila dejavnost kinematografije zaradi stavke scenaristov in igralcev v Hollywoodu leto poprej pri¢a padcu
globalnega trga, ki ga v Sloveniji ocenjujemo okoli 6 %, vendar smo kljub temu uspeli na$ trzni delez povecati na 13 % (2024:
10 %). V letu 2025 je druzba zabelezila rekordne prihodke in pozitivni poslovni izid v viSini 348 tiso¢ evrov. Nacrt poslovanja
druzbe Projektor za leto 2026 predstavlja ambiciozno vizijo nadaljnje rasti in utrjevanja poloZaja vodilnega kinematografa v
regiji.

Podatki o odvisnih druzbah

Sumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 511 27 80

E-posta: info@sumicenter.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Damijan Koro$ec

Gradnje inZeniring, inZeniring in trgovina, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: +386 1 511 27 80
Direktor: Damijan Koro3ec

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. 0. o.
Naslov: LoSka cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 820 17 42

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.maribox.si

Direktor: Stjepan Jeri¢

1.12.3 Igralnistvo

V letu 2023 je skupina preko druzbe KD Priloznost vstopila v lastnidtvo dveh druzb, ki se ukvarjata z igralnitvom, in sicer:
- Onisacd.o0.o.
- Astraead.o.o.

V mesecu decembru 2023 smo ustanovili druzbo Lido 777 d. 0. 0., ki se bo prav tako pri¢ela ukvarjati z igralnisko dejavnostjo.
Konec leta 2024 je druzba oddala vlogo za pridobitev koncesije za igralni salon.

Onisac d. 0. o.

Onisac d. 0. 0. ima koncesijo za opravljanje dejavnosti posebnih iger na sre¢o za salon CASINO RIO, ki se nahaja v
nakupovalnem sredi$¢u BTC Ljubljana. Razprostira se na 1000 m2, od tega je 600 m2 namenjenih zabavi na Stirih elektronskih
ruletah in igralnih avtomatih z 200 igralnimi mesti. V letu 2023 je bila koncesija podaljana do novembra 2028.

V letu 2025 je druzba ustvarila 5,4 milijona evrov prihodkov in 485 tiso€ evrov istega dobicka.

Vizija igralnega salona Casino Rio je postati najbolj zazelen druzabni igralni salon v Ljubljani, kjer se stikata strast do iger in
ob&utek pripadnosti skupnosti. DruZba kljub neposredni bliZini konkurenénih salonov, nove igralnice z veliko koncesijo in
spletnimi igrami na sreco ter Sportnimi stavami v letu 2026 pri¢akuje 5 % rast obiska in 4% rast prihodkov.

Astraea d. o. 0.

Astraea d. 0. 0. opravlja dejavnost prirejanja posebnih iger na sre€o v igralnem salonu Casino Astraea v Lipici. V letu 2023 je
bila koncesija podalj$ana za naslednijih 5 let. Lokacija igralnega salona je umaknjena od mestnega vrveza in tik ob slovensko
— italijanski meji. Casino obiskujejo predvsem italijanski gostje, zato je najvedja prednost mikro lokacije casinoja lega ob glavni
magistralki, ki po najkrajsi poti povezuje Trst z Lipico in Sezano. Igralni salon ponuja bogato izbiro igralnih avtomatov z

34



KD
LETNO POROCILO 2025

atraktivnimi igrami in stavami ze od 1 centa naprej. Na 600 kvadratnih metrih goste priakuje 200 igralnih mest, ki ponujajo
veliko zabave, zanimive bonus igre in ve¢ progresivnih jackpotov. Gostje lahko izbirajo med najmodernej$imi video igralnimi
avtomati, avtomati za poker in dve elektronskima ruletama.

Poslovanije druzbe temelji na stabilni bazi rednih gostov. V letu 2025 so ustvarili 4 milijona evrov prihodkov in 447 tiso€ evrov
Cistega dobicka, kar je primerljivo s predhodnim poslovnim letom. Stabilen obseg poslovanja na podobni ravni je naértovan
tudi za leto 2026.

Casino Lent d. o. 0.
Druzbi Casino Lent je bila decembra 2025 dodeljena koncesija za prirejanje posebnih iger na sre¢o v igralnem salonu na
naslovu LoSka ulica 13 v Mariboru. Za igralni salon je predvidenih 120 igralnih mest.

Podatki o odvisnih druzbah

KD Priloznost, druzba za investicije, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
E-posta: info@kd-group.si

Direktor: Katarina Valentinéi¢ Isteni¢

Onisac, igre na sreco in gostinstvo d. 0. o.

Naslov: Moskovska ulica 10, 1000 Ljubljana, Slovenija
E-posta: info@casino-rio.si

Spletna stran: www.casino-rio.si

Direktor: Aljo$a Studen

ASTRAEA, gostinstvo, igre na sre€o, trgovina, promet, najem, poslovanje z nepremi¢ninami, druge poslovne
dejavnosti in storitve d.o.o.

Naslov: Lipica 23a, 6210 Sezana, Slovenija

Telefon: +386 2 461 21 74

Spletna stran: www.astraea.si

Direktor: Danijela UrSi¢ od 15. 1. 2024, Daniela Kozuh do 14. 1. 2024

LIDO 777, igre na sreco in gostinstvo, d. 0. o.
Naslov: Slovenska cesta 16, 1000 Ljubljana, Slovenija
E-posta: info@casino-rio.si

Direktor: AljoSa Studen

Casino Lent, turizem in storitve, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
E-posta: info@kd-group.si

Direktor: AljoSa Studen

1.124 E - mobilnost

Vletu 2025 je druzba KD Group pridobila 100 % delez v druzbi Etrel d. 0. o.

Etrel je ponudnik celovitih reSitev za e-mobilnost, pionir interaktivnega polnjenja INCH za elekiri¢na vozila in OCEAN, celovite
programske platforme za upravljanje omreZja za polnjenje elektriénih vozil. Etrelove inovativne in trajnostne re$itve za polnjenje
pomagajo pospeSevati elektricno mobilnost v veC kot 40 drzavah po svetu. Etrelova vizija je soustvarjati pogoje za osebni
prevoz, ki ga poganja Cista energija brez fosilnih goriv. To je mogoce doseci le s pametno in upravljano polnilno infrastrukturo,

ki na eni strani gradi zaupanje uporabnikov, na drugi pa sodeluje z omreZjem.

V/ oktobru 2025 se je dejavnost razvoja naprednih programskih reSitev za upravijanje polnilne infrastrukture prenesla na
novoustanovljeno druzbo Ocean EV Charging.
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Podatki o odvisnih druzbah

Etrel, svetovanje in druge storitve, d. 0. o.
Naslov: Cesta ob Bregu 6, 1291 Skofljica, Slovenija
E-posta: info@etrel.com

Direktor: Lovrenc Svegl

Ocean EV Charging d. o. o.
Naslov: Cesta ob Bregu 6, 1291 Skofljica, Slovenija

E-posta: info@oceanevcharging.com
Direktor: Rok Poteko

1.13 RAZISKAVE IN RAZVOJ

Aktivnosti na podro€ju raziskav in razvoja se v skupini ne izvajajo.
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1.14 UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD in Skupine KD. U€inkovit proces upravljanja tvegan;
pomaga druzbi in skupini pri uresni¢evanju strateskih ciljev in izpolnjevanju njunega poslanstva. Upravljanje tveganj je
vkljuéeno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in skupine. Druzba s celovito obravnavo in
obvladovanjem tveganj, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist
vseh svojih deleznikov, delni€arjev, vlagateljev, strank in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se prepre€i
nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj skupine. Pri tem kapital druZbe dopolnjuje obvladovanje tveganj v smislu
zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih. Obvladovanje tveganj je eden
osrednjih delov strateSkega upravljanja skupine.

Druzba in skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravljanje tveganj skladno z zakonodajo in ob upostevanju
dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicen pristop k upravljanju tveganj na vseh podrogjih in ravneh delovanja druzbe
in skupine, kar nam omogoc¢a prepoznavanije in ocenjevanje tveganj, njihovo obvladovanije z ustreznimi ukrepi in spremljanje.

1141  Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine KD je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti poslov,
s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganijih, s katerimi se pri poslovanju soo¢ajo posamezne druzbe,
posebnosti posameznega podjetja, poslovnega okolja in uinke tveganj posamezne Clanice na druge ¢lanice in celotno
skupino. Skupina posveca posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi ustrezni razprsitvi.

Upravni odbor upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini KD in na ravni skupine kot celote. V skladu s svojimi
zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi sprejema letni poslovni nacrt, ki vkljuuje srednjeroni pogled na poslovanje druzbe in
skupine, v nadaljevanju pa redno spremlja in nadzira poslovanje druzbe. V poslovnem naértu vsako leto postavi smernice
glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, med letom pa izvaja redne kontrole in postavija smernice za izvajanje
poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v skupini. Obravnava porocila vodstva o teko€em poslovanju in dejavnostih
druzbe, seznanja se s pomembnimi poslovnimi dogodki, spremlja delo vodstva in preverja uresnievanje sprejetih sklepov.
Najve¢ pozornosti nameni strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateskih odloitev druzbe in Skupine KD ter
spremljanju poslovanja druzbe KD in odvisnih druzb Skupine KD. Posamezne druzbe v skupini so vzpostavile sistem
poroCanja, ki omogoc¢a redno nadzorovanje tveganj, ki so jim izpostavljene, in spremljanje uresnievanja s planom zadanih
ciliev poslovanja.

Revizijska komisija podpira upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov
druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor spadajo tudi raunovodski porogevalski sistem, sistem notranjin kontrol, revizijski
procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi splo$nimi akti ter etiénimi usmeritvami
oziroma kodeksi ravnanja. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podroCja, za katera je
zadolZena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro&a o svojih ugotovitvah in odgovarja za svoje
delo.

Posle vodi izvrdni direktor v skladu z letnim planom in na podlagi pooblastil upravnega odbora, statuta ter odgovarja za
zakonitost delovanja druzbe.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podro¢ja tveganj:
e  kapitalska ustreznost,
e upravljanje sredstev in obveznosti,
e nalozbe,
o  likvidnost,
e upravljanje trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter vseh drugih tveganj, ki jim
je druzba izpostavljena.
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Strateska tveganja se nanaSajo na dolgoro¢ni razvoj skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v skupini. StrateSko
tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odlo€itev, neustreznega izvajanja sprejetih
odloCitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje. Opredeliena vizija in strategija skupine in njenih
posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo.
Sprejemanje investicijskih odlocitev glede investiranja v posamezna podrogja oziroma dejavnosti so kljuénega strateSkega
pomena. Sistem vodenja in upravljanja je prilagojen in usmerjen k doseganiju razvoja in rasti posameznih podro€ij ter doseganju
zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena predvsem finanénim tveganjem. Financéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb
na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za
kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe obrestne mere, tveganje spremembe te€ajev
vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje. Namen procesa obvladovanja finan¢nih tveganj sta predvsem stabilnost
poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem poloZaju druzbe, ki nastane zaradi nihanj
v visini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in finan¢nih instrumentov. Tveganje se uravnava z ustrezno
razprSenostjo kratkoro¢nih in dolgoroCnih nalozb. Tveganja pri sredstvih v upravljanju so opredeljena z nalozbeno politiko
portfelia, kier so natanéno opredeliene izpostavljenosti po vrstah, trznosti, boniteti, likvidnosti, valuti in maksimalni
izpostavljenosti do posamicne nalozbe. S portfeliem si druzba Zeli zagotavljati visoko likvidnost in manj$i poudarek je na
donosu nalozb. Z nalozbami v borzni portfelj in druge portfeljske nalozbe si druzba zagotavlja donosnost in obenem visoko
likvidnost. S strateSkimi nalozbami druzba zasleduje predvsem povecanije vrednosti nalozb.

Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finantnem polozaju druzbe zaradi nihanj v kreditnem
polozaju izdajateljev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolznikov, ki so jim izpostavljene druzbe v obliki
tveganja nepladila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druzbe, da ne more unov¢iti nalozb in drugih sredstev za poravnavo svojih finanénih
obveznosti, ko te zapadejo. Likvidnostno tveganje se obvladuje z rednim uravnavanjem in nacrtovanjem denarnih tokov preko
zagotavljanja ustrezne ro¢nosti in razprsitve finanénih sredstev in obveznosti.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspesnega izvajanja notranjih procesov, ravnanja
ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov. Kadrovsko tveganje se uravnava s planom in ustrezno kadrovsko
strukturo. Za uravnavanje IT tveganja je druzba najela zunanjega usposobljenega izvajalca. Zaradi vpliva epidemije COVID-
19 skupina z namenom varovanja zdravja zaposlenih in drugih deleZnikov skrbi za spoStovanije vseh varnostnih in preventivnih
ukrepov za zas€ito pred okuzbami.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in skupine.

1.14.2  Proces upravljanja tveganj

Proces upravljanja tveganj v druzbi in skupini ima jasno dolo¢ene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila. Upravljanje tvegan;
je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanie in spremljanje tveganj na vseh ravneh, vkljuéno s poro¢anjem o
tveganiih, ki jim je ali bi jim lahko bila druZba oziroma skupina izpostavljena pri svojem poslovanju.

Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloeni za vsako vrsto tveganja,
ki jim je skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravlja, in za tveganja, ki jim je izpostavljena pri vseh poslih,
ki jih opravija.

Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednie kljucne korake:
e ugotavljanje — prepoznavanie tveganj, ki obsega celovito in pravoCasno prepoznavanje tvegan;, katerim je oziroma
bi jim lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;
e merjenje oziroma ocenjevanje tveganj, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva in/ali
nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tvegan;;
o obvladovanje tveganj, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanje tveganj;
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o spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in nacina spremljanja tveganj;
e poroCanje o tveganjih, ki obsega vsebino rednih in izrednih poro€il ter pogostost poro¢anja.

1.14.3  Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine KD

Upravljanje tveganj se zaCne s strategijo skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem. Po
oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogoc€ajo, da se strategija izvaja tako, da lahko vsi timi optimalno
izvajajo kljune dejavnike vrednosti in u¢inkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja skupine s sistemom upravljanja tveganj

Strategija Skupine

__.iﬂ
Upravijanje g8 Upravljanje
uspesnosti g’g tvegan;
s v v g ; v 4 v
- S5
Strateski cilji < 8 Apetit po tveganju
KPI 88 KRI
— =

b 4

Dolgorocno ustvarjanje vrednosti

Temeljni koncept strategije upravljanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravljanja kapitala (zmogljivosti tvegan;)
doloCiti ustrezen apetit po tveganijih, vkljutno s toleranco do najpomembnejih tvegan;.

Apetit po tveganijih predstavlja na ravni podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je skupina pripravljena sprejeti pri uresniéevanju
svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateskih ciljev.

Dopustne meje tveganja predstavijajo najvecje tveganje, ki ga je skupina pripravijena sprejeti glede na vsako kategorijo

tveganja za doseganje poslovnih in stratekih ciliev, tako da druzba kumulativno deluje v okviru opredeljenega apetita po
tveganju. Operativni limiti se nanasajo na vsakodnevne poslovne odloCitve.

1.14.4  Notranja revizija

Obvladujoca druzba in njene odvisne druzbe nimajo vzpostavljene sluzbe za notranjo revizijo.
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1.15 ZAPOSLENIIN TRAJNOSTNI RAZVOJ

1.151  Zaposleni

V Skupini KD smo s svojim delovanjem v storitveni panogi moéno odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in motiviranosti nasih
zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleznikov — strank, poslovnih partnerjev in posledi¢no
lastnikov.

Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD in Skupini KD
V Skupini KD je bilo na 31. 12. 2025, ob upostevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi, 208 zaposlenih, medtem ko je bilo

konec leta 2024 $tevilo zaposlenih 77. Stevilo zaposlenih se je pove¢alo zaradi druzbe Etrel in OCEAN EV Charging, ki sta v
letu 2025 vstopili v Skupino KD.

Zaposleni po druzbah 31.12. 2025 31.12. 2024 Indeks
" PR . P 31.12. 2025/
FTE delezv % FTE delezv % 3112 2024
Finanéno poslovanje
KD d. d., Ljubljana 1 0,5% 1 1,3 % 100
KD Group d. d., Ljubljana 20 9,6 % 22 28,6 % 91
Nepremicnine / / / / /
Sumijev Kvart d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
Projektor d. 0. 0., Maribor 15 72 % 14 18,2 % 107
Fontes Group d. 0. 0., Beograd / / / / /
Igralnistvo
Onisac d. 0. 0., Ljubljana 18 8,7 % 18 23,4 % 100
Astraea d. 0. 0., Sezana 23 1,1% 22 28,6 % 105
Lido 777 d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
Casino Lent d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
KD Priloznost d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
E-mobilnost
Etrel d. 0. 0., Skofljica 90 43,3 % / / /
Ocean EV Charging d. . 0., Skofljica 41 19,7 % / / /
Skupina KD 208 100,0 % 77 100,0 % 270,1

* FTE - $tevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD 31. 12. 2025 v primerjavi z 31. 12. 2024

Magisterij in doktorat

Visoka $ola oz. fakulteta

Visja Sola
m31.12.2025

m31.12.2024
Srednja Sola

Izobrazbene kategorije

Osnovna $ola, poklicna Sola

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Delez zaposlenih (v %)
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Druzba in skupina zaposlenim omogoca najboljSe moznosti za razvoj kompetenc in nenehno osebno rast, ve¢jo kreativnost in
smisel za timsko delo, sposobnost prilagajanja trznim spremembam in lazje sprejemanje poslovnih odlocitev. Razvoj
zaposlenih razumemo kot prepoznavno vrednoto nase druzbe.

Zavedamo se, da so samo usposobljeni in izobrazeni zaposleni klju¢ do uspeha. Zato vlagamo v razvoj zaposlenih in s tem
ohranjamo oziroma povecujemo trende rasti in mislimo na prihodnost. Za dolgorocni uspeh je nujno potrebno kakovostno
nacrtovanje izobrazevanj, pri ¢emer smo lahko uspesni le v primeru, da razpolagamo s podatki katera znanja nasi zaposleni
Ze imajo, hkrati pa upo$tevamo njihove motive, interese in potrebe. Z zbranimi informacijami dobimo vpogled v podrocja, kjer
so primanjkljaji. Z natan¢nim nacrtovanjem, izvajanjem in tudi nadzorovanjem pa poskrbimo za osebnostni, strokovni in delovni
razvoj nasih zaposlenih.

Zaposleni najve¢ specifitnih znanj pridobijo v okviru delovnega mesta, hkrati pa se jim omogodi tudi udelezba na zunanjih
predavanjih (izpopolnjevanja ali usposabljanja), s pomocjo katerih svoja znanja bodisi osvojijo ali nadgradijo. Vecina
izobraZevanj je prakticno naravnanih in usmerjena v to, da se lahko pridobliena znanja takoj prenesejo v vsakodnevno
delovanije. V druzbi in skupini omogo¢amo zaposlenim tudi obnavljanje razliénih licenc ter podpiramo timsko delo.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Ker Zelimo, da so nasi zaposleni strokovni, izobrazeni in visoko motivirani, veliko pozornosti usmerjamo v izobrazevanje, kot
tudi skrbi, da zaposleni svoje delo opravljajo varno. Prizadevamo si za izbolj$anje delovnih pogojev, prisluhnemo potrebam
zaposlenih in skrbimo za njihovo motiviranosti znotraj poslovnega okolja.

Zaposlenim smo tudi leta 2025 zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju. Skrbimo, da izvajamo vse potrebne ukrepe
za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu, glede preprecevanja nevarnosti in tveganja pri delu, obve$¢anja in usposabljanja
delavcev, dajanja navodil, ustrezne organiziranosti ter zagotavljanja potrebnih materialnih sredstev v skladu z Izjavo o varnosti
z oceno tveganja. Vsa delovna opravila organizacijsko in z ustreznimi tehniénimi sredstvi urejamo na nacin, da ne bi pri$lo do
moznosti ogrozanja varnosti in zdravja zaposlenih.

V skupini redno skrbimo za zdravje in dobro podutje zaposlenih skladno z zakonodajo s podrocja varnosti in zdravja pri delu.
Tako na podlagi Zdravstvenega dela ocene tveganja vse zaposlene napotujemo na obsezne zdravstvene preglede, ter s
pomodgjo zunanijih izvajalcev organiziramo usposabljanja za varstvo pri delu in pozarno varstvo. Ravno tako je poskrbljeno za
ustrezno usposabljanje iz prve pomodi.

Pozitivno klimo smo spodbujali tudi s pomogjo razli¢nih ukrepov in aktivnosti s podrocja promocije zdravja. Posvecali smo se
krepitvi sposobnosti in pridobivanju ves€in za preventivno ukrepanije, zdravo prehranjevanje, spodbujanje gibanja in aktivnega
Zivljienja, ozaveS¢anju in pomodi pri obvladovanju negativnih dejavnikov stresa ter tehnikam za krepitev dobrih odnosov na
delovnem mestu. Zaposleni so bili povabljeni na razliéne delavnice (v zivo in online). Povabljeni so bili k vsakodnevnemu
aktivnemu odmoru, ki odpravija teZave s sede¢im delom, online so lahko dostopali do razliénih vadb, ravno tako pa so bili
povabljeni k branju razliénih ¢lankov.

Ponosni smo, da se v organizirane oblike promocije zdravja vkljuCuje vedno vecje Stevilo zaposlenih. To gre pripisati
atraktivnosti vsebin in povecanju zavedanja zaposlenih o pomembnosti zdravega nacina Zivljenja. To se dokazano kaZe tako
v vegjem zadovoljstvu zaposlenih in s tem vegji produktivnosti pri delu, kot tudi v zmanjSevanju poskodb in zdravstvenih okvar,
ki imajo za posledico zdravstveno nezmoznost zaposlenega za delo.

Skupina spodbuja Sportno dejavnost. Zaposleni imajo tri krat tedensko moznost udelezbe na vadbi (skupinska vadba in joga),
ki se izvaja poslovni stavbi, kjer se nahaja sedez druzbe. Pomembno je tudi aktivno druzenje zaposlenih zunaj delovnega
Casa, saj s tem prispeva k bolj zdravemu nacinu Zivljenja zaposlenih in pomaga ustvariti pozitivno klimo tudi med delovnim
procesom. Vse skupaj pripomore k boljfemu poc€utju in ohranjanju aktivnega Zivljenjskega sloga.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v skupini smo v letu 2025 organizirali druzenja zaposlenih.

Na podro&ju socialne varnosti zaposlenim nudimo moZnost vklju€itve v kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki ga je
delodajalec sklenil oziroma ga sofinancira za svoje zaposlene.

Skupina KD zaposluje invalide, pri ¢emer nobena invalidnost ni posledica poSkodbe pri delu ali poklicne bolezni nastale pri
delodajalcu. S preventivnimi ukrepi se trudimo prepreciti nastanek novih omejitev iz naslova invalidnosti. Poleg preventivne in
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kurativne skrbi za njihovo zdravje hkrati zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki ustrezajo njihovim
omejitvam.

1.15.2  Trajnostni razvoj

Druzbena odgovornost

Skupina KD je dejaven partner, ki aktivno podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in posluje. Delovanije je
usmerjeno v skrb za zaposlene in zagotavljanje njihovega primernega ter varnega delovnega okolja, ob ¢emer upoStevamo /
spoStujemo mednarodne in domace standarde s podro¢ja dela in Elovekovih pravic. V varnem, prijetnem in stimulativnem
delovnem okolju nasi zaposleni s pomocjo spodbujanja k sodelovanju in povezovanju razvijajo sebe in podjetniske ideje.

Do kupcev in dobaviteljev imamo poSten odnos, ker je to temeljna podlaga za dobro dolgoroéno sodelovanje. Hkrati imamo
jasno zaCrtan skrben odnos do narave in okolja, v katerem delujemo.

Zaposleni
V Skupini KD si prizadevamo, da svojim zaposlenim zagotavljamo spodbudno delovno okolje in omogo¢amo njihov strokovni
razvoj. Zaposleni so spodbujeni k sodelovanju in povezovanju, s &imer se pripomore k razvoju inovativnih idej in napredovanja.

Ker se zavedamo pomembnosti neformalnih druzenj, Skupina KD organizira in podpira tudi slednja. Tako imamo sre€anje vseh
zaposlenih. Zunaj delovnega ¢asa se zaposleni lahko udelezujejo najrazlicnejSih oblik rekreacije in Sportnih prireditev, kar
imamo urejeno preko zunanjega Sportnega drustva.

V Skupini KD zaposlenim zagotavljamo varno delo v zdravem delovnem okolju in ob pozitivnih medsebojnih odnosih. Temu
s0 namenjene tudi Sportne aktivnosti, druzenja na letnih sre€anjih, preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih ter kolektivna
nezgodna in prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja, ki jih druzba (so)financira zaposlenim.

Naravno okolje
Pri svojem vsakodnevnem delovanju zaposleni ravnamo odgovorno: var¢ujemo z elektriéno energijo in lodujemo odpadke.

Ena izmed osrednjih dejavnosti druzb Skupine KD je tudi izgradnja nepremiénin in s tem povezane dejavnosti. Vegji del
dejavnosti s tega podroCja predstavljajo nepremiéninski projekti. Izgradnja stavb je neposredno povezana z okoljskimi vplivi,
Cesar se v Skupini zavedamo in pri svojem delovanju ravnamo odgovorno. Pri realizaciji svojih projektov upotevamo vso
veljavno zakonodajo z gradbenega podrogja in podrogja energetske ucinkovitosti - EU direktive, uredbe in ostale pravno
zavezujoe dokumente, nacela trajnostnega razvoja (uporaba obnovljivih virov, napredni energetski sistemi, uporaba
kakovostnih materialov,...) in uporabljamo sodobne tehnologije ter materiale, ki so okolju prijaznejsi.

Druzbeno okolje

V druzbeno okolje se aktivno vkljuCujemo predvsem s sponzorstvi in donatorstvom, s katerimi izkazujemo jasno povezanost s
korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spoStovanjem, odli¢nostjo in podporo. Zaposleni v Skupini KD se Ze
tradicionalno redno udeleZujejo krvodajalskih akcij.

lzobrazevanje
V Skupini KD se zavedamo, kako pomembno je, da so nasi zaposleni ustrezno izobrazeni in usposobljeni, zato jim omogo¢amo
razliéna izobrazevanja ter obnavljanja licenc.

Sport
S podpiranjem razli¢nih Sportnih dejavnosti Zelimo razSiriti idejo o aktivnem in druZabnem preZivljanju prostega ¢asa.

Humanitarna dejavnost

V Skupini KD se zavedamo, kako lahko zivljenjske stiske prizadenejo posameznike, zato podpiramo razlicne humanitarne
akcije. Sodelujemo tako s posamezniki, kot tudi drustvi. Ravno tako podpiramo in organiziramo krvodajalske akcije, ki se jih
udeleZuje vse ve€ zaposlenih.

AS Fundacija nadaljuje svoje temeljino poslanstvo ze od leta 1995 (takrat Se kot Ajda, kasneje kot KD Fundacija) in z
dodeljevanjem finanéne pomoci podpira pri Studiju talentirane mlade posameznike na razliénih podrogjih, predvsem glasbe in
umetnosti. V letu 2025 bomo pripravili razpis, ki bo naslovljen na mlade talentirane posameznike, katerim bomo finanéno
pomagali pri njihovem $tudiju. V primeru morebitnih naravnih in drugih nesre¢ se bomo odzvali in pomagali pri reSevanju stisk
prizadetih.
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2 RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE KD

2.1 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d., Ljubljana v skladu s 60. a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo, da
je letno porocilo Skupine KD za leto 2025, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Mednarodnimi standardi raunovodskega poro€anja, kot jih
je sprejela Evropska unija.

Upravni odbor druzbe KD d. d. je sprejel konsolidirane izkaze in letno poro€ilo Skupine KD 23. 3. 2026.

Upravni odbor druzbe:
e potrjuje raéunovodske izkaze Skupine KD in uporabliene raunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim
izkazom;
e izjavlja, da so racunovodski izkazi Skupine KD pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti,
da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh;
e je odgovoren za ukrepe za preprecevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja Skupine KD.

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d., izjavljajo:

e da je radunovodsko poroCilo Skupine KD za leto 2025 sestavlieno v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom raéunovodskega poro¢anja ter da
daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega polozaja in poslovnega izida Skupine KD;

e daposlovno porodilo Skupine KD za leto 2025 vkljuéuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe, finanénega
poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD izpostavljena.

Ljubljana, 23. 3. 2026

Milan KneZevi¢ Aleksander Sekavénik
predsednik upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, izvrsni direktor

7zt 4557

Tomaz Butina
namestnik predsednika upravnega odbora

Matija Gantar
¢lan upravnega odbora

&

mag. Katarina Valentinic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora
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2.2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom druzbe KD d.d.

POROCILO O REVIZIJI KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze gospodarske druzbe KD d.d. in njenih odvisnih druzb (v
nadaljevanju »Skupina«), ki vkljuéujejo konsolidiran izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra 2025,
konsolidiran izkaz poslovnega izida in konsolidiran izkaz drugega vseobsegajotega donosa, konsolidiran izkaz
sprememb lastniSkega kapitala in konsolidiran izkaz denamih tokov za tedaj kon¢ano leto ter pojasnila h
konsolidiranim raéunovodskim izkazom, vkljuéno s pomembnimi informacijami o radunovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju priloZeni konsolidirani raGunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finanéni poloZaj Skupine na dan 31. decembra 2025 in njeno finan¢no uspesnost ter denarne tokove za tedaj
konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroganja, kot jih je sprejela Evropska Unija.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (v nadaljevanju Uredba). Nade odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim kodeksom
etike za radunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od Skupine in, da smo
izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji konsolidiranih
racunovodskih izkazov za tekoge poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije konsolidiranih
racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o njih, in ne podajamo lo¢enega mnenja o
teh zadevah.

Dolgorocéna finanéna naloZba v pridruzeno druzbo

Kiljucéna revizijska zadeva Revizijski pristop v zvezi z zadevo

Vrednost dolgorogne finanéne nalozbe skupine v V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili

pridruzeno druzbo na dan 31.12.2025 znaSa ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev
18.436 tisot EUR in predstavlja 15 odstotkov skupine v zvezi s presojo obstoja indikatorjev

celotnih sredstev skupine. V konsolidiranih oslabljenosti dolgoroéne finanéne nalozbe v pridruzeno
raéunovodskih izkazih je finan¢na nalozba v druzbo, testi slabitev, njihovo skladnost z

pridruZzeno druzbo merjena z uporabo kapitalske Mednarodnimi standardi raunovodskega poro€anja in
metode upostevaje pripoznano izgube zaradi med drugim izved!i naslednje revizijske postopke:
oslabitve. Pripadajoci delez poslovnega izida

pridruZzene druzbe v znesku 6.776 tisog Eur je e ocenili smo zasnovo ter izvajanje nadzornih
evidentiran med prihodki iz deleZa v poslovnem postopkov poslovodstva na katerih temeljijo
izidu pridruzenih druzb. Oslabitev v znesku 1.481 testi slabitev in presoja obstoja indikatorjev
tiso¢ Eur je evidentirana med odhodki iz oslabitev oslabljenosti finanénih nalozb v pridruzene
financnih nalozb v pridruZzenih druzbah. druzbe;

Poslovodstvo skupine je pri sestavi konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazov za poslovno leto 2025
izvedlo test slabitve dolgoroéne finanéne nalozbe
v pridruzeno druzbo in ocenilo njeno
nadomestljivo vrednost.
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Test slabitve dolgoroéne finanéne nalozbe v
pridruzeno druzbo je bil pomemben za naso
revizijo, ker zahteva pomembne presocje in ocene.
Zaradi pomembnosti dolgoroéne finanéne naloZbe
v pridruzeno druzbo v celotnih sredstvih skupine in
vgrajene stopnje subjektivnosti pri testu slabitve
smo le — to opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo.

presodili smo primemost notranjih in zunanjih
virov informacij, ki predstavljajo podlago za
presojo poslovodstva glede obstoja
indikatorjev oslabljenosti finanéne naloZbe v
pridruZzeno druzbo;

preizkusili smo izvedeni test slabitve financéne
nalozbe v pridruzeno druzbo in preverili
primemost v oceni nadomestljive vrednosti
uporabljenih predpostavk;

v revizijsko skupino smo vkljucili tudi
strokovnjaka s podrogja ocenjevanja vrednosti
podjetij za pomo¢ pri presoji ustreznosti
ocenjene nadomestljive vrednosti finanéne
nalozbe v pridruzeno druzbo;

pregledali smo popolnost in primernost
razkritij v konsolidiranem letnem poroéilu
skupine v zvezi s finanéno nalozbo v
pridruZzeno druzbo, ki jih je poslovodstvo
predstavilo v raéunovodskem delu
konsolidiranega letnega porocila v tocki 2.5.4.
in 2.8.4. »Financne nalozbe v pridruzenih
druzbah

Nalozbene nepremicnine

Kljuéna revizijska zadeva

Revizijski pristop v zvezi z zadevo

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost uporabljenih ragunovodskih usmeritev
skupine v zvezi s presojo obstoja indikatorjev
oslabljenosti naloZbenih nepremicnin, testi slabitev in
njihovo skladnost z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja in med drugim izvedli

Vrednost nalozbenih nepremiénin skupine na dan
31.12.2025 zna$a 22.162 tiso¢ Eur in predstavlja
18 odstotkov celotnih sredstev skupine. V
konsolidiranih racunovodskih izkazih so nalozbene
nepremicnine merjene po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za amortizacijske popravke in slabitve.

Veséak poslovodstva skupine (pooblaséeni
ocenjevalec vrednosti nepremiénin) je pri sestavi
konsolidiranih ratunovodskih izkazov za poslovno
leto 2025 ocenil nadomestljivo vrednost
nalozbenih nepremiénin. Odprava siabitve
nalozbenih nepremi¢nin v znesku 289 tisoé Eur je
evidentirana med drugimi prihodki iz poslovanja.

Ocena trznih razmer na trgu nepremiénin od
poslovodstva zahteva pomembne presoje in
ocene. Zaradi pomembnosti nalozbenih
nepremicnin v celotnih sredstvih skupine in
vgrajene stopnje subjektivnosti pri oceni trznih
razmer na trgu nepremicénin smo to zadevo doloéili
za kljuéno revizijsko zadevo.

naslednje revizijske postopke:

ocenili smo zasnovo ter izvajanje nadzornih
postopkov poslovodstva na katerih temelji
presoja obstoja indikatorjev oslabljenosti
nalozbenih nepremiénin v lasti skupine;
presodili sma primemost notranjih in zunanjih
virov informacij, ki predstavljajo podiago za
presojo poslovodstva glede obstoja
indikatorjev oslabljenosti naloZbenih
nepremicnin v lasti skupine;

preizkusili smo ocene nadomestijivih vrednosti
naloZbenih nepremiénin na dan 31.12.2025, ki
jih je pripravil ve$¢ak poslovodstva in preverili
primemost v oceni nadomestliive vrednosti
uporabljenih predpostavk;

v revizijsko skupine smo vkljuéili tudi
strokovnjaka s podrogja ocenjevanja vrednosti
nepremiénin (pooblas€eni ocenjevalec
vrednosti nepremicnin) za pomo¢ pri presoji
ustreznosti ocenjenih nadomestljivih
vrednosti.

pregledali smo popolnost in primernost razkritij
v zvezi z naloZbenimi nepremiéninami, ki jih je
poslovodstvo predstavilo v raéunovodskem
delu konsolidiranega letnega porodila v tocki
2.5.3.in 2.8.3. »Nalozbene nepremiénine«.
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Dobro ime

Kljuc¢na revizijska zadeva Revizijski pristop v zvezi z zadevo

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev
skupine v zvezi s testom slabitve dobrega imena in
njihovo skladnost z Mednarodnimi standardi
raéunovodskega poro¢anja in med drugim izvedii

Vrednost dobrega imena skupine na dan
31.12.2025 znasa 4.530 tisoC Eur in predstavlja 4
odstotkov celotnih sredstev skupine. V
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih skupine je
dobro ime merjeno po nabavni vrednosti,

zmanj$ani za slabitve.

Poslovodstvo skupine je pri sestavi konsolidiranih
raéunovodskih izkazov za poslovno leto 2025
izvedlo test slabitve dobrega imena in ocenilo
njegovo nadomestljivo vrednost. Ocenjena
nadomestljiva vrednost presega knjigovodsko
izkazano vrednost dobrega imena na dan
31.12.2025.

Test slabitve dobrega imena smo opredelili kot
pomemben za revizijo racunovodskih izkazov, ker
je postopek ocenjevanja nadomestljive vrednosti
dobrega imena kompleksen in od poslovodstva
zahteva pomembne presoje in ocene. Zaradi
vgrajene stopnje subjektivnosti pri oceni
nadomestljive vrednosti, smo to zadevo dolotili za
kljuéno revizijsko zadevo.

naslednje revizijske postopke:

preverili smo izvedene teste slabitev, uporabljene
podlage in ocene, ki jih je poslovodstvo uporabilo
kot podlago za oceno nadomestijive vrednosti
dobrega imena;

v revizijsko skupino smo vkljugili tudi strokovnjaka s
podrod&ja ocenjevanja vrednosti podjetij (ve$€ak
revizorja) za pomo¢ pri presoji ustreznosti ocenjene
nadomestljive vrednosti dobrega imena;

presodili smo ustreznost dodatnih informacij in
razkritij k raGunovodskim izkazom glede izvedenih
testov slabitev dobrega imena, ki jih poslovodstvo
predstavilo v raéunovodskem delu konsolidiranega
letnega porocila skupine v tocki 2.5.1. in 2.8.1.
»Neopredmetena sredstva«.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porotilo, ki je sestavni
del letnega poroéila Skupine, vendar ne vkljuCujejo konsolidiranih radunovodskih izkazov in nasega

revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izraZamo

nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugage kaZejo
kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembna napaéna navedba
drugih informacij, moramo o takih okoli§éinah poro¢ati. V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov poro¢amo,

da:

e so druge informaciie v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi

raGunovodskimi izkazi;

so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podiagi poznavanja in razumevanja Skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih ratunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo konsolidiranih
raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ragunovodskih izkazov Skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoim podjetiem in uporabo
predpostavke delujodega podjetja kot podlago za raunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo podjetje
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka raéunovodskega porocanja Skupine.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani raGunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljutuje naSe mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
MSR-ji, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaéne navedbe, lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upraviCeno pri¢akovati, da posamié ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlo¢itve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporablijamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raéunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je vije kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

e pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoliinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol Skupine;

e ovrednotimo ustreznost uporabljenih ragunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

e na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli§¢&in, ki zbujajo dvom v sposobnost Skupine, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage raéunovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porodilu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih raéunovodskih izkazih ali, &e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porocila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali okoli$€ine lahko povzrogijo prenehanje Skupine kot delujoega
podjetja;

o ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih ragunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin, da je
dosezena postena predstavitev.

e pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze o finanénih informacijah druzb oziroma poslovnih
aktivnosti v Skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih radunovodskih izkazih. Odgovorni smo
za usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije Skupine. Revizijsko mnenje je izkljuéno nasa odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nartovanem obsegu in Easovnem nacriu revidiranja in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti€ne zahteve glede neodvisnosti in
Z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upravi€éeno domneva, da vplivajo
na naso neodvisnost, in kadar je to primemo, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali uporabljenih
varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, doloéimo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji konsolidiranih radunovodskih izkazov v tekoéem obdobju najpomembnejSe in so zato kljuéne revizijske
zadeve. Te zadeve opiemo v revizorjevem porocilu, razen ¢e zakon ali predpis prepre€ujeta javno razkritje teh
zadev, ali kadar se v izjemno redkih okoli§¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporo&imo v porogilu, ker utemelieno
pri¢akujemo, da bi bile $kodljive posledice takega ravnanja vedje od javne koristi takSnega sporo&anja.
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POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Druge poroéevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vklju&eno v to revizorjevo porogilo, skladno z dodatnim porogilom revizijski
komisiji.

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za Skupino nismo izvajali storitev iz prvega dostavka 5. élena Uredbe 537/2014, revizijska druzba
pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba FORVIS MAZARS d.0.0. za Skupino poleg revidiranja raéunovodskih izkazov ni opravljala
nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porogilu.

Imenovanje revizijske druzbe in odgovorni pooblaséeni revizor

Revizijska druzba FORVIS MAZARS d.o.0. je bila imenovana na skup3&ini Druzbe dne 15.5.2025, predsednik
upravnega odbora je pogodbo o revidiranju lo€enih in konsolidiranih ra€unovodskih izkazov podpisal dne
3.10.2025. Pogodba je bila sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije ratunovodskih izkazov Skupine
opravljamo Ze nepretrgoma od dne 28.9.2022.

V imenu revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.o.0. je za opravljeno revizijo odgovoren Jure Marko.

Revizorjevo poroéanje o skladnosti konsolidiranih racunovodskih izkazov v elektronski obliki z
zahtevami Delegirane uredbe 2019/815 o enotni elektronski obliki poroé¢anja

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so revidirani konsolidirani raSunovodski izkazi
Skupine, vsebovani v elektronski datoteki 48510000WTI9P96I18F80-2025-12-31-1-s!, za poslovno leto, ki se je
kon&alo 31.12.2025, pripravljeni upostevajoC zahteve Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 z dne 17.
decembra 2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi
tehniénimi standardi za dolocitev enotne elektronske oblike poroganja, veljavne za leto 2025 (v nadaljevanju
Delegirana uredba.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in pravilno predstavitev revidiranih konsolidiranih raGunovodskih izkazov
Skupine v elektronski obliki v skiadu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo revidiranih konsolidiranih raGunovodskih
izkazov v elektronski obliki na nacin, da ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojni za upravljanje so pristojni za nadzor nad pripravo revidiranih konsolidiranih raéunovodskih izkazov
Skupine v elektronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je, da opravimo posel dajanja sprejemijivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so
revidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi pripravljeni skladno z zahtevami Delegirane uredbe. Nas posel
dajanja sprejemljivega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000
(prenovljen) — Posli dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav ra€unovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000
prenovljen), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva,
da posel naértujemo in izvajamo tako, da pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo skiepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eticnimi zahtevami Uredbe EU 3§t. 537/2014 in
Mednarodnega kodeksa etike za raéunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake. Kodeks je zasnovan na
temeljnih nagelih integritete, objektivnosti, strokovne usposocblienosti in dolZne skrbnosti, zaupnosti ter
strokovnega vedenja. Nase podjetje deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti (MSUK)1
- Upravljanje kakovosti v podjetjih, ki opravljajo revizije in preiskave radunovodskih izkazov ter druge posle
dajanja zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njimi vzdrzuje celovit sistem upravljanja kakovosti, vkijutno
z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z etiénimi zahtevami, poklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami.

FORVIS MAZARS, druzba za revizijo, d.0.0., Verovikova ulica 56A, 1000 Ljubljana | T: +386 59 049 500 | info.si@forvismazars.com | www.forvismaza
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Osnovni kapital: 15.957,45 EUR | Mati¢na $tevilka: 3959023000 | Davéna Stevilka: S1 88105571



forvss
mazars

Povzetek opravljenega dela

V okviru opravljenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

prepoznali in ocenili tveganje pomembne neskladnosti revidiranih konsolidiranih racunovodskih
izkazov z zahtevami Delegirane Uredbe zaradi napake ali prevare;

pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja
sprejemljivega zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezni v danih okolis¢inah, vendar pa
ne za izrazanje mnenja o u€inkovitosti notranjega kontroliranja;

ocenili smo, ali prejeti revidirani konsolidirani ratunovodski izkazi izpolnjujejo zahteve Delegirane
uredbe, veljavne na dan porocanja;

pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, da so revidirani konsolidirani ratunovodski izkazi izdajatelja
prikazani v pravilni elektronski obliki XHTML.

pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, da so vrednosti in razkritia v revidiranih konsolidiranih
radunovodskih izkazih v obliki XHTML oznadeni pravilno in v tehnologiji Inline XBRL ter da njihovo
strojno branje zagotavlja popolne in prave informacije, vsebovane v revidiranih konsolidiranih
racdunovodskih izkazih.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$ sklep.

Sklep

Na podiagi opravljenih postopkov in pridobljenih dokazov so po nasem mnenju revidirani konsolidirani
raéunovodski izkazi Skupine za poslovno leto, ki se je koncalo 31.12.2025, v vseh pomembnih pogledih
pripravljeni v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Ljubljana, 26. marec 2026 FORVIS MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o.
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Osnovni kapital: 15.957.45 EUR | Mati¢na $tevilka: 3959023000 | Davéna Stevilka: SI 88105571 ’ 6



KD
LETNO POROCILO 2025

2.3 KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

2.31 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja na dan 31. 12. 2025

(v 000 EUR)

SREDSTVA

Neopredmetena sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

NaloZbene nepremicnine

Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah

Odlozene terjatve za davek

Finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Finan¢na sredstva, merjena po po$teni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa
Finan¢na sredstva v posesti za trgovanje

Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti
za trgovanje

Zaloge

Druga sredstva

Terjatve za odmerjeni davek
Poslovne terjatve

Denar in denarni ustrezniki

SREDSTVA

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom
Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Prevedbena rezerva

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti
Zadrzani dobicki

Obveznosti

Rezervacije

Finanéne obveznosti

OdloZene obveznosti za davek
Obveznosti za odmerjeni davek
Poslovne obveznosti

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.

51

Pojasnilo

28.1.
28.2.
283.
284.
2.9.16.
2.8.5.
2.8.6.
28.17.
288.
28.9.

2.8.10.
2.8.11.
2.9.16.
2.8.12.
2.8.13.

2.8.14.
2.8.15.
2.8.16.
2.8.17.
2.8.18.
2.8.19.

2.8.20.
2.8.21.
2.9.16.
2.9.16.
2.8.22.

31.12. 2025

5.258
10.101
22.162
18.436

203

8.468

4.742
23.561

987

5.247

9.263
77

6
4.319
11.475

124.305

103.917
103.917
1.304
22297
19
(843)
717
80.423
20.388
465
14.262
292
410
4.959

124.305

31.12. 2024

4.965
4.995
23.024
15.639
220
5.478
4.291
35.592
987
2.742

103
239
446
2.776
5.192

106.689

94.721
94.721
1.304
22.297
19
(837)
183
71.755
11.968
277
2.250
158
176
9.107

106.689
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2.3.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR)

Cisti prihodki od prodaje
Drugi prihodki iz poslovanja

Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev v posesti za trgovanje

Cisti dobi&ki / (izgube) iz drugih finan&nih sredstev, merjenih po posteni vrednosti

preko poslovnega izida
Prihodki iz dividend
Odprava oslabitev / oslabitev finanénih sredstev

Prihodki iz obresti, pripoznani po efektivni obrestni meri
Drugi prihodki iz obresti in podobni prihodki
Odhodki za obresti in podobni odhodki

DeleZi v poslovnem izidu pridruzenih druzb
Odprava oslabitev / (oslabitev) finanénih nalozb v pridruzenih druzbah

Stroski storitev

Stroki dela

Stro$ki materiala in blaga
Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi odhodki

POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO
Davek iz dobicka
CISTI POSLOVNI IZID

Cisti poslovni izid, ki pripada:
- lastnikom obvladujoe druzbe

Cisti dobi¢ek na delnico, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe (v EUR)

Ra&unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Pojasnilo

2.9.1.
29.2.

293.
294.

2.95.
2.96.

2917.
2917.
2917.

2.938.
2.99.

2.9.10.
2.9.11.
2.9.12.
2.9.13.
2.9.14.
2.9.15.

2.9.16.

1.1.-31.12.

2025

22.163
14.989

1.759
157

694

16.201
109,21

1.1.-31.12.
2024

12.920
819

2.383
386

712
(341)

604
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233 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR) Pojasnilo 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2025 2024

Cisti poslovni izid poslovnega leta 16.201 7.508

Postavke, ki bodo v kasnejSih obdobijih lahko prerazvrséene v poslovni izid

UCinek iz naslova prevrednotenja financnih sredstev, merjenih po posteni 451 (21)

vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa

Davek 2.9.16. (99) 8

Sprememba presezka iz prevrednotenja na pridruzenih druzbah 181 18

Prevedbena rezerva (6) 6

Drugi vseobsegajoc¢i donos 1

Drugi vseobsegajoci donos v obdobju 528 11

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 16.729 7.519

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom obvladujoe druzbe 16.729 7.519

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.

53
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234

A2

B.1

B.2

B3

A2

B.1

B.2

B3

Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR) Osnovni
kapital
Stanje 1. 1. 2025 1.304
Sp b kapitala - tr kcije z -
lastniki
Nakup lastnih delnic -
Izplagilo dividend -
Celotni bsegajoci donos porocevalskeg -
obdobja
Vnos istega poslovnega izida porocevalskega -
obdobja
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja -
finanénih nalozb po posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -
Spremembe v kapitalu -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice -
Stanje 31. 12. 2025 1.304
(v 000 EUR) Osnovni
kapital
Stanje 1. 1. 2024 1.304
Sp be lastniskega kapitala - tr kcije z -
lastniki
Nakup lastnih delnic -
Izplagilo dividend -
Odkup neobvladujocega deleza -
Celotni bsegajoci donos porocevalskeg: -
obdobja
Vnos istega poslovnega izida porocevalskega -
obdobja
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja -
finanénih nalozb po posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa -
Spremembe v kapitalu -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice -
Stanje 31. 12. 2024 1.304

Kapitalske Rezerve Rezerve iz
rezerve iz dobicka -

dobicka rezerve
- za lastne

zakonske delnice

rezerve

22.297 19 4.788
- 96
- 96
22.297 19 4.884
Kapitalske Rezerve Rezerve iz
rezerve iz dobicka -

dobicka rezerve
- za lastne

zakonske delnice

rezerve

22613 19 4.660
(316) - -
(316) - -
- 128
- 128
22.297 19 4.788

Rezerve iz
dobicka -
lastne
delnice

(4.788)

(96)

(96)

(4.884)

Rezerve iz
dobicka -
lastne
delnice

(4.660)

(128)

(128)

(4.788)

Prevedbena Rezerve
rezerva zaradi
vrednotenja
po  posteni
vrednosti
(837) 183
(6) 534
352
(6) 182
(843) 7
Prevedbena Rezerve
rezerva zaradi
vrednotenja
po  posteni
vrednosti
(843) 178
6 5
(13)
6 18
(837) 183

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Zadrzani
dobicki

71.755

(7.437)

(7.437)

16.201

16.201

(96)
(96)

80.423

Zadrzani
dobicki

70.294

(5.919)

(5.919)

7.508

7.508

(128)
(128)

71.755

Skupaj

94.721

(7.533)

(96)
(7.437)

16.729

16.201

352

176

103.917

Skupaj

93.565

(6.363)

(128)
(5.919)
(316)

7519

7.508

(13)

24

94.721
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2.3.5 Konsolidirani izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v000 EUR)

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki

Prilagoditev za:

Amortizacija

(Dobicek) / izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev

(Dobicek) / izguba pri prodaji naloZbenih nepremicnin

Oslabitev / (Odprava oslabitev) nalozbenih nepremicnin

Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti

Prihodki iz dividend

Neto obrestni prihodki

Delezi v poslovnem izidu v pridruzenih druzbah
Oslabitev / (odprava oslabitev) pridruzenih druzb
Slabitev / (odprava oslabitev) poslovnih terjatev in posojil

Slabitev / (odprava oslabitev) zalog
Ostale nedenarne postavke

Sprememba zalog
Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Neto (pridobitve) / prodaje finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti
Prejemki od dividend

Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju
(Izdatki) / prejemki za davek
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI POSLOVANJU

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki ob nakupu odvisnih druzb

Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin

Prejemki od prodaje nalozbenih nepremicnin

Izdatki za nakup pridruZzenih druzb

Izdatki za nakup finanénih sredstev, merjenih po odplaéni vrednosti
Prejemki ob zapadlosti finanénih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti
Izdatki za nakup finan¢nih sredstev, merjenih po po3teni vrednosti prek poslovnega izida, ki
niso namenjeni trgovanju

Prejemki od prodaj finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
ki niso namenjeni trgovanju

Izdatki za dana posojila in depozite povezanim osebam

Prejemki od vrnjenih posojil povezanih oseb

Izdatki za dane depozite in posojila

Prejemki od vrnjenih depozitov in posojil

Prejemki od obresti

Prejemki od dividend pridruzenih druzb

PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI NALOZBENJU

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki od izdanih obveznic

Prejemki od prejetih posojil

Izdatki za vracilo prejetih posojil

Odkup od neobvladujoCega delez

Izdatki za nakup lastnih delnic

Izdatki za dividende

Izdatki za obresti

PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI FINANCIRANJU

DENARNI IZID V OBDOBJU

ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV
Tecajne razlike
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Pojasnilo

29.13.

29.2.
293,
2.94.
2.95.
29.7.
298.
2.99.
296.,
2.9.14.
2.9.14.
2.9.2.

28.7.

2.8.23.
28.2.

2.8.1.
2.8.3.
283.
284.
2.8.8.
2.8.8.
2.8.9.

2.8.9.

2.8.5.
2.8.5.
2.8.5.
2.8.5.

284.

2.8.21.
2.8.21.
2.8.21.

2.8.21

1.1.-31.12.
2025

16.908

2.270
(26)
(350)
(289)
(1.916)

(694)
(1.529)
(6.776)
1481
577

539
(10.375)

(569)
1.254
(6.110)

13.825
694

8.914
19
8.933

9.487
(2.819)
59
(352)
(291)
1350
(10)
(943)
1.000
(2.490)

142

(8.621)
6.283
5.192

11.475

Ra&unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.
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1.1.-31.12.
2024

7.880

1233
(13)
(456

(2.769

(712)
(909)
(7.195)
847
341

736
1.188
(1.617)

(5.279)
712

(6.013)
(688)
(6.701)

(786)
13

(17)
(1.346)
2.057
(2.855)
(943)
1.000
(551)

287

(720)
70
(2.000)
851
625
2.807
(1.508)

(1.363)
1.000
(1.800)
(316)
(128)
(5.919)
(293)
(8.819)

(17.028)
22.220

5.192
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2.4 POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

241 Porocevalska druzba
Obvladujo¢a druzba KD in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino KD (Skupina), katere glavne dejavnosti so finanéne
storitve, ki vkljuujejo upravijanje trznih in netrznih nalozb, nepremicninska dejavnost, v okviru katere se skupina z

upravljanjem in gradnjo nepremicnin, od leta 2023 igralniStvo in z letom 2025 Se e — mobilnost.

Druzba KD d. d. je delniSka druzba s sedeZzem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice z oznako SKDR kotirajo na
prostem trgu Ljubljanske borze.

Izvr3ni direktor druzbe KD je sestavil konsolidirane raunovodske izkaze in letno porodilo ter jih predloZil v preverbo in potrditev
upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno poroCilo Skupine KD se lahko pridobijo na sedezu druzbe.

242 Izjava o skladnosti

Konsolidirani raCunovodski izkazi Skupine KD so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
radunovodskega poroganja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD).

Upravni odbor je 23. marca 2026 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih radunovodskih izkazov in
nerevidiranega letnega porocila Skupine KD.

243 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Skupinski izkazi so sestavljeni v evrih, ki so funkcionalna valuta obvladujoe druzbe. Vse radunovodske informacije,
predstavljene v tiso€ evrih, so zaokroZene na tiso€ evrov, e ni drugace dolo¢eno.

244  Predpostavka delujoéega podietja

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoéega podjetja. Bistvenim negotovostim, ki utegnejo povzroiti
precejSen dvom o sposobnosti skupine za nadaljevanje delovanja, skupina ni izpostavijena.

Skupina je finan¢no stabilna. Spremenjenim okoli$¢inam se aktivno prilagaja, redno spremlja in ocenjuje tveganja, katerim je
izpostavljena in sprejema ustrezne ukrepe za zmanj$evanje tvegan;.

V nadaljevanju so predstavljene glavne raéunovodske ocene in presoje, ki najbolj moéno vplivajo na zneske, pripoznane v

radunovodskih izkazih. Razkritia glede izpostavijenosti likvidnostnemu in drugim finanénim tveganjem so predstavijena v
pojasnilu 2.6.

245  Glavne raéunovodske ocene in presoje
Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finannem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pri€akovanji

prihodnijih dogodkov, ki se v danih okoli§&inah zdijo smiselni.

V nadaljevanju so predstavljene najpomembnejSe ocene, predpostavke in presoje, za katere obstaja precej$nje tveganje, ki bi
lahko vplivalo na bistvene prilagoditve knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti za naslednja poslovna obdobja.

PodrobnejSe informacije o obcutljivosti knjigovodskih vrednosti na metode, predpostavke in ocene, na katerih temeljijo izraduni
za poroCane znesek sredstev, obveznosti, morebitne spremembe predpostavk in merjenj glede na zadnje letno ali medletno
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poroCanije in slabitev v raunovodskih izkazih leta 2025 so pojasnjene v poglavju 2. 8. kot pojasnila k posameznim postavkam
izkaza finanénega polozaja.

Slabitve vrednosti financnih nalozb v pridruzene druzbe

V Skupini se za finanéne nalozbe v pridruzene druzbe opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prilo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja nadomestljive vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dolo€itev, kaj
je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim finanéno stanje izdajatelja,
uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe
delujoCega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih finanénih tezav izdajatelja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo naloZbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraGuna z uporabo razlicnih tehnik vrednotenja. Te vkljucujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znadilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Postena vrednost finanénih instrumentov
Postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se trguje na aktivnem trgu, se dolodijo na podlagi objavljene trzne cene
na datum poro€anja.

Postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu, se dolocijo z uporabo razli¢nih tehnik
vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih transakcij med dobro obveS¢enimi strankami, &e so na voljo, primerjavo s
trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov
in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni
donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obiajno uporabljajo za dologanje cene instrumenta in je
dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremiénin

V Skupini se najman;j enkrat letno preverja nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremiénin zaradi morebitnih slabitev, in sicer
s cenitvami zunanjih poobla3&enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Kot nadomestljiva vrednost velja potena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je veja.

NaloZbene nepremiCnine so ocenjene po na donosu zasnovanem nacinu, z upoStevanjem trznih najemnin in ocenjene mere
kapitalizacije, pri ¢emer se predpostavi realna netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice
(kapitala).

Slabitev sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja skladno z modelom pri¢akovanih kreditnih izgub oceni, &e se je kreditno tveganje za finanéni
instrument znatno povecalo. Skupina ocenjuje pomembno povecanje tveganje za neplacilo na podlagi primernih in dokazljivih
informacij, preteklih izku3enj in v prihodnost usmerjenih informacij. Pri oceni pri¢akovanih denarnih tokov se le-te ocenjuje z
uposStevanjem prejetih zavarovan;.

246  Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju
MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nanasajo na obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih raCunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih

radunovodskih izkazov za poslovno leto, konano na 31. 12. 2024. Izjema so na novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi
in pojasnila, ki jih je izdal mednarodni ratunovodski organ (International Accounting Standards Board — IASB) in njegov pristojni

57



KD
LETNO POROCILO 2025

komite (International Financial reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB) ki veljajo za obdobja, ki se zaénejo s
1.1. 2025, in ki jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU).

Novi standardi spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne
ratunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU, ki veljajo vkljuéno s 1. 1. 2025

Z dnem 1. 1. 2025 veljajo naslednji novi standard, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal UOMRS
ter sprejela EU:

Pomanjkanje zamenljivosti (Dopolnilo k MRS 21 - UCinki sprememb deviznih tecajev)

Sprememba velja, kadar ene valute ni mogo¢e zamenijati za drugo. To se lahko zgodi na primer zaradi viadnega nadzora nad
uvozom in izvozom kapitala ali zaradi omejitve obsega transakcij v tuji valuti, ki se lahko izvedejo po uradnem menjalnem
teCaju. Dopolnitve pojasnjujejo, kdaj se valuta Steje za zamenljivo v drugo valuto in kako podijetje oceni trenutni te€aj za valute,
ki niso zamenljive. Dopolnitve uvajajo nova razkritja, ki uporabnikom racunovodskih izkazov pomagajo oceniti u¢inek uporabe
ocenjenega menjalnega tecaja.

Novi standardi ali spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar $e niso v veljavi

Na dan odobritve teh raunovodskih izkazov je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) izdal naslednje nove
ali spremembe obstojecih standardov, ki na ta dan Se niso zacele veljati, vendar se uporabljajo za letna obdobja, ki se zatnejo
1. januarja 2026 ali pozneje.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB, z datumom veljavnosti za letna obdobja, ki
se zacnejo 1.1.2026 ali kasneje:

Na datum odobritve teh radunovodskih izkazov je UOMRS izdal in je EU sprejela naslednje spremembe obstojecih standardov,
a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letna obdobja od 1.1.2026:

Letne izboljSave, zvezek 11 (Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7)

Letne izboljSave zagotavljajo IASB mehanizem za uéinkovito izdajo zbirke manjSih sprememb raCunovodskih standardov. V
skladu z ustreznim postopkom IASB, kot je opisan v Priro¢niku o pravilnem postopku fundacije IFRS, so letne izboljSave
omejene na spremembe, ki pojasnjujejo besedilo v raunovodskem standardu ali popravijajo relativno manjSe nenamerne
posledice, spreglede ali nasprotja med zahtevami v raunovodskih standardih.

Predlagane izbolj8ave so zdruZene v enem dokumentu. Ta cikel letnih izboljSav obravnava naslednje:
Racunovodski standard Vsebina sprememb

MSRP 1 - Prva uporaba Standardov mednarodnega finan¢nega poroCanja | RaCunovodsko $¢itenje ob prvi uporabi MSRP

MSRP 7 - Finanéni instrumenti: razkritja Dobicek ali izguba ob odpravi pripoznanja
Uvod

Navodila za implementacijo MSRP 7 Razkritie odlozene razlike

Finanéni instrumenti: razkritja med poSteno vrednostjo in transakcijsko ceno
Razkritja kreditnega tveganja

MSRP 9 Finanéni instrumenti Odprava pripoznanja obveznosti iz najema
Transakcijska cena

MSRP 10 Konsolidirani ratunovodski izkazi Dolocitev ,de facto agenta*

MRS 7 Izkaz denarnih tokov StroSkovna metoda

Pogodbe, ki se nana$ajo na elektri¢no energijo, odvisno od narave (prej pogodbe o nakupu elektricne energije) (Spremembe
MSRP 9 in MSRP 7)

Spremembe so bile izvedene za izboljSanje poroCanja podietij o finanénih uinkih pogodb o elektri¢ni energiji, odvisnih od
narave, ki so pogosto strukturirane kot pogodbe o nakupu elektriéne energije (anglesko PPA).

Pogodbe o elektricni energiji, odvisni od narave, pomagajo podjetjem pri zagotavljanju oskrbe z elektri¢no energijo iz vetrnih
in sonénih virov. Ker se lahko koli¢ina elektri¢ne energije, proizvedene po teh pogodbah, razlikuje glede na nenadzorovane
dejavnike, povezane z vremenskimi razmerami, trenutne radunovodske zahteve morda ne bodo ustrezno zajele, kako te
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pogodbe vplivajo na uspesnost podjetja. V odgovor je IASB sprejel cilino usmerjene spremembe MSRP 9 Finan¢ni instrumenti
in MSRP 7 Finanéni instrumenti: razkritja za izbolj$anje razkritja teh pogodb v raunovodskih izkazih.

Spremembe vkljucujejo:
- Pojasnitev uporabe zahtev za ,lastno uporabo®;
- Dovoljenje obratunavanja varovanja pred tveganjem, ¢e se te pogodbe uporabljajo kot instrumenti za varovanje pred
tveganjem; in
- Dodajanje novih zahtev glede razkritja, ki vlagateliem omogoCajo razumevanje ucinka teh pogodb na finan¢no
uspesnost in denarne tokove podijetja.

PredCasna uporaba sprememb je dovoliena. Vendar je potrebno v nekaterih pravnih sistemih spremembe potrditi pred
uporabo.

Spremembe razvr§¢anja in merjenja finanénih instrumentov (Spremembe MSRP 9 in MSRP 7)

Spremembe pojasnjujejo, da se financna sredstva in finanéne obveznosti pripoznajo in odpravijo pripoznanja na datum
poravnave, razen obi¢ajnih nakupov ali prodaj finan¢nih sredstev in finanénih obveznosti, ki izpolnjujejo pogoje za novo izjemo.
Nova izjema dovoljuje podjetiem, da se odloCijo za odpravo pripoznanja dolo¢enih finanénih obveznosti, poravnanih prek
elektronskih placilnih sistemov, pred datumom poravnave.

Zagotavljajo tudi smernice za ocenjevanje pogodbenih znacilnosti denarnega toka finanénih sredstev, ki veljajo za vse pogojne
denarne tokove, vkljuéno s tistimi, ki izhajajo iz okoljskih, druzbenih in upravijavskih (ESG) znaCilnosti.

Poleg tega te spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritja in posodabljajo druge.

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal (ki jih EU Se ni sprejela) naslednje standarde oziroma
spremembe obstojeéih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letna obdobja od 1.1.2027:

Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritia (MSRP 19)
MSRP 19 je prostovoljni standard, ki se uporablja za subjekte brez javne odgovornosti, vendar katerih lastniki pripravijajo
konsolidirane raéunovodske izkaze v skladu z raCunovodskimi standardi MSRP.

Za podietja, ki so vklju¢ena v podrocje uporabe, MSRP 19 poenostavija razkritia o razliCnih temah, vkljuéno z najemi,
menjalnimi teaji, davki na dobiek, izkazom denarnih tokov itd.

Ce bo sprejet, se pricakuje, da bo MSRP 19 zmanjsal stroske priprave zajetih radunovodskih izkazov, hkrati pa ohranil
uporabnost teh ratunovodskih izkazov za deleznike.

Qavisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritia (sprememba MSRP 19)

MSRP 19, izdan maja 2024, upravi¢enim odvisnim druzbam omogo¢a uporabo MSRP ob hkratni uporabi zmanj$anih zahtev
glede razkritij. Ob izdaji je standard vkljueval zmanjSane zahteve glede razkritij za standarde in spremembe standardov,
izdane do februarja 2021.

Naknadne spremembe MSRP 19 so razSirile okvir zmanjanih razkritij tudi na standarde in spremembe standardov, izdane v
obdobju od februarja 2021 do maja 2024. Mednje sodijo zlasti zmanjSane zahteve glede razkritij, povezane z naslednjimi
standardi oziroma spremembami:

- MSRP 18 - Predstavljanje in razkrivanje v radunovodskih izkazih,

- Dogovori o financiranju dobaviteljev (spremembe MRS 7 in MSRP 7),

- Mednarodna davéna reforma — pravila modela stebra Il (spremembe MRS 12),

- Nezmoznost menjave valute (spremembe MRS 21) ter

- Spremembe razvr3¢anja in merjenja finanCnih instrumentov (spremembe MSRP 9 in MSRP 7).

Predstavitev in razkritie v raunovodskih izkazih (MSRP 18)
MSRP 18 nadome$¢a MRS 1, ki doloa zahteve glede predstavitve in osnovnega razkritjia v racunovodskih izkazih.
Spremembe, ki se najbolj dotikajo izkaza poslovnega izida, vklju€ujejo zahtevo po razvrd€anju prihodkov in odhodkov v tri nove
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kategorije — poslovanje, investiranje in financiranje — ter prikaz vmesnih se3tevkov poslovnega izida iz poslovanja in dobi¢ka
ali izgube pred financiranjem in davki iz dobicka.

Poleg tega so poslovni odhodki predstavljeni neposredno v izkazu poslovnega izida — razvr§€eni po naravi (npr. nadomestila
za zaposlene), po funkciji (npr. stro$ki prodaje) ali z uporabo mesane predstavitve. Odhodki, prikazani po funkcijah, zahtevajo
podrobnej3a razkritja o njihovi naravi.

MSRP 18 zagotavlja tudi izboljSane napotke za zdruzevanje in raz&lenjevanje informacij v ratunovodskih izkazih, uvaja nove
zahteve po razkritju za merila uspesnosti, ki jih doloéi vodstvo (angleSko MPM)* in odpravlja moznosti razvrs¢anja obresti in
dividend v izkazu denarnih tokov.

*Za ukrepe, ki niso v skladu s splono sprejetimi standardi in ustrezajo definiciji MPM, bodo veljale zahteve po razkritju.

Prenos v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21)

Junija 2022 je Odbor za razlage MSRP (IFRS Interpretations Committee — IFRS IC) obravnaval zahtevo v zvezi z radunovodsko
obravnavo v primeru, ko mati¢na druzba, katere funkcionalna valuta je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, konsolidira
odvisno druzbo, katere funkcionalna valuta je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva. V okviru proucevanja tega vprasanja
je IFRS IC zaznal tudi povezano problematiko, in sicer primer, ko druzba s funkcionalno valuto nehiperinflacijskega
gospodarstva predstavlja svoje raunovodske izkaze v predstavitveni valuti hiperinflacijskega gospodarstva.

IFRS IC je zadevo posredoval Odboru za mednarodne raCunovodske standarde (IASB) s priporo¢ilom, da IASB razvije ciljno
usmerjeno spremembo standarda, ki bi doloCila ustrezno metodo preracunavanja za obravnavo tako prvotnega vprasanja kot
tudi povezanega primera. Julija 2024 je IASB predlagal spremembe MRS 21 za obravnavo navedenih vprasanj, ki so bile po
preuditvi prejetih pripomb tudi dokonéno sprejete.

Spremembe v okviru Prenosa v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21) dolo¢ajo:

- kadar druzba preracunava zneske iz funkcionalne valute, ki je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, v
predstavitveno valuto, ki je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, mora te zneske, vkljuéno s primerjalnimi podatki,
preracunati po zaklju¢nem te¢aju na datum zadnjega izkaza finanénega poloZaja;

- kadar predstavitvena valuta druzbe preneha biti valuta hiperinflacijskega gospodarstva, medtem ko funkcionalna
valuta ostane valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, druzba prospektivno (brez preratunavanja primerjalnih
podatkov) uporabi metodo, ki je v tak3nih primerih Ze doloéena v MRS 21;

- druzba mora razkriti, da je uporabila navedeno metodo, vkljuéno s povzetimi finanénimi informacijami o tujih
poslovnih enotah, preracunanih v skladu z novo metodo, ter razkriti tudi, ali je zadevno gospodarstvo prenehalo biti
hiperinflacijsko.

Ob upostevanju pri¢akovanih stroSkov in koristi se je IASB odlo€il vkljuditi tudi iziemo od zgoraj navedene metode
preraCunavanja za prizadete druzbe, ki uporabljajo MRS 29 in so dolzne preraCunavati poslovne rezultate in finan¢ni polozaj
tuje poslovne enote v skladu z navedenimi spremembami.

Spremembe se uporabljajo retrospektivno, ob upostevanju dolo¢enih prehodnih dolocb.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB, ki so zaéasno zadrzani (Evropska komisija
Se ni zacela postopka potrditve):

MSRP 14: Requlativni odloZeni racuni (izdan 30. januarja 2014)

Januarja 2014 je Odbor za mednarodne radunovodske standarde (IASB) izdal MSRP 14 Regulativni odloZeni raéuni. MSRP
14 druzbi, ki prvi¢ uporablja standarde MSRP in spada v njegovo podrocje uporabe, omogoca, da v svojih prvih in tudi nadaljnjih
racunovodskih izkazih, pripravijenih v skladu z MSRP, $e naprej pripoznava in meri stanja regulativnih odlozenih raCunov v
skladu s svojimi prej$njimi sploSno sprejetimi raunovodskimi nadeli (prejSnjimi GAAP).

Drugi standardi so v MSRP 14 uvedli manj$e posledi¢ne spremembe, med drugim MSRP 17 Zavarovalne pogodbe (izdan
maja 2017) ter Spremembe sklicev na Konceptualni okvir v standardih MSRP (izdane marca 2018).

Skupina predvideva, da uvedbe novih standardov in spremembe obstojedih standardov v obdobju zaletne uporabe ne bo
imela pomembnega vpliva na radunovodske izkaze skupine.
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247  Osnove za uskupinjevanje

Skupinski raunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov obvladujo¢e druzbe in njenih odvisnih druzb na dan
31.12. 2025.

Sestava Skupine KD v letu 2025

(v 000 EUR) Odstotek Velikost sredstev Velikost kapitala Cisti poslovni izid
udelezbe 31.12. 2025 31.12. 2025 1.1.-31.12.2025

Obvladujoc¢a druzba

KD d. d., Ljubljana, Slovenija 59.008 58.944 7.768
Odvisna podjetja

KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 101.559 95.500 6.870
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.596 1.596 (10)
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 3.042 3.042 2)
Casino Lentd. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 167 149 (27)
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 1.530 849 348
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 5.493 4.385 2.068
Etrel d. 0. 0., Skoflica, Slovenija 100,00 21.232 6.530 (4.335)
Ocean EV Charging d. 0. 0., Skofljica, Slovenija 100,00 1.092 (114) (122)
KD Priloznost d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 8.989 5918 (139)
Astraea d. 0. 0., Sezana, Slovenija 100,00 3.890 3.491 448
Onisac d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 5.041 3.307 485
Lido 777 d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 196 196 ()
Pridruzena podjetja

Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 29,38 1.580.214 112.449 23.066

*revidirano 2024

V letu 2025 je druzba KD Group d. d. kupila 600 delnic z oznako DBSR, izdajatelja DBS d. d. in povecala delez v banki za 0,02
%. Druzba KD Group je marca 2025 pridobila 100 % delez v druzbi Etrel d. 0. 0., v juliju 2025 ustanovila druzbo Ocean EV
Charging d. 0. 0. in povecala deleZ v DBS za 0,02 %. Drugih sprememb v sestavi skupine KD v letu 2025 ni bilo.

Sestava Skupine KD v letu 2024

(v 000 EUR) Odstotek Velikost sredstev Velikost kapitala Cisti poslovni izid
udelezbe 31.12. 2024 31.12.2024 1.1.-31.12. 2024

Obvladujoc¢a druzba

KD d. d., Ljubljana, Slovenija 58.649 58.613 1.915
Odvisna podjetja

KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 105.589 96.656 8.030
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.607 1.606 (11)
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 3.044 3.044 (2)
Casino Lentd. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 176 176 (1)
Projektor d. 0. 0., Maribor, Slovenija 100,00 1.066 501 1
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 9.438 2.317 (359)
KD Priloznost d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 9.041 5.857 (136)
Astraea d. 0. 0., Sezana, Slovenija 100,00 3.393 3.043 441
Onisac d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 4.509 2.818 125
Lido 777 d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 211 196 (24)

Pridruzena podjetja
Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 29,36 1.414.489 98.309 24.504
*revidirano 2023
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V prvem polletju 2024 je druzba KD Group d. d. kupila 228.289 delnic z oznako DBSR, izdajatelja DBS d. d. in povecala delez
v banki za 5,36 %. Drugih sprememb v sestavi skupine KD v letu 2024 ni bilo.

Odvisne druzbe
Odvisne druzbe so druzbe, katere obvladujo€a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno obvladuijejo.

Obvladujo¢a druzba obvladuje podietje le, €e so izpolnjeni vsi naslednji pogoji:
e ima vpliv na podjetje, v katero naloZi, kar pomeni, da lahko na podlagi obstojecih pravic trenutno usmerja pomembne
dejavnosti, to so dejavnosti, ki bistveno vplivajo na donos tega podjetja;
e jeizpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju;
¢ lahko na podlagi svojega vpliva na podietje, v katero nalozi, vpliva na znesek svojega donosa.

Obvladovanije obstaja, ko ima obvladujo¢a druzba:
e neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, ve¢ kot polovico glasovalne moci v druzbi, razen ¢&e je v izjemnih
primerih mogoce nedvoumno dokazati, da tako posedovanie ne prinasa obvladovanja,
e polovico ali manj glasovalne mogi in:
e obvladuje prek polovice glasovalnih pravic na podlagi dogovora z drugimi finanénimi viagatelj,
e ima mod voditi politiko financiranja in poslovanja v druzbi po zakonu ali na podlagi pogodbe,
e ima mo¢ imenovati ali odpoklicati ve€ino ¢lanov upravnega odbora ali ustreznega odloCevalnega organa,
e ima vecino glasov na sejah upravnega odbora ali ustreznega odloCevalnega organa.

Poslovne zdruZitve se obra¢unajo z uporabo prevzemne metode na datum prevzema oziroma od dne, ko Skupina obvladuje
odvisno druzbo. V poslovni zdruZitvi pridobljena opredeljiva sredstva in prevzete obveznosti se ob zaéetnem pripoznanju merijo
po njihovi poSteni vrednosti na datum prevzema. Dobro ime se pripozna kot presezek vsote danega nadomestila in Cistim
zneskom pridobljenih opredeljivih sredstev in prevzetih obveznosti. Dobro ime je predmet letnega preizkusa oslabitve. Dobro
ime je ob pripoznanju razporejeno na denar ustvarjajoco enoto. Denar ustvarjajoa enota je posamezna druzba v skupini.
Vrednost dobrega imena se preveri z izraGunom nadomestljive vrednosti. V kolikor nadomestljiva vrednost presega
knjigovodsko vrednost, potem se dobro ime ne oslabi.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz
skupine so odvisne druzbe izkljuCene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoe druzbe ali druzbe v skupini.

Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poroCevalsko obdobje kot raunovodski izkazi obvladujoge druzbe,
z uporabo istih raéunovodskih usmeritev. Racunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so
v raCunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so izloCeni vsi posli,
stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine, in dividende med
povezanimi druzbami.

Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora Skupina:

odpraviti pripoznanje sredstev (vkljuéno z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,

e  odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujoCih delezev,

e odpraviti celotni znesek te¢ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,

e pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila,

e pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb,

e pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida, ustrezno prerazvrstiti delez obvladujoge druzbe
v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, v izkaz poslovnega izida ali
zadrZani dobicek.

Skupina v konsolidacijo ne vkljuéi odvisnih druzb, e to ni pomembno za resnicen in posten prikaz financnega poloZaja,
poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala vseh druzb, ki so vklju¢ene v konsolidacijo kot celote. Informacija je
pomembna, e bi opustitev, napacna navedba ali zakrivanje te informacije lahko vplivala na odlocitve, ki jih uporabniki
radunovodskih izkazov za sploSne namene sprejmejo na podlagi teh raunovodskih izkazov.
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Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finanéne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane raéunovodske izkaze vkljuCene po kapitalski metodi.

Pomemben vpliv obstaja, e ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne modi v druzbi,
razen Ce je mogo&e nedvoumno dokazati, da temu ni tako.

Ce ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, manj kot 20 % glasovalne moti, se predpostavja, da nima
pomembnega vpliva, razen Ce je mozno dokazati obstoj enega ali ve¢ naslednjih dejstev:

e  zastopstvo v upravnem odboru ali enakovrednem organu upravljanja podjetja,

o sodelovanje pri odlo¢anju, tudi sodelovanje pri odlo€anju o dividendah ali drugih izpladilih,

e pomembni posli med obvladujo€o druzbo ter druzbo, v katero investira,

e  medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali

e zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujocih deleZev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pri nakupih dodatnih
delezev od manjSinskih lastnikov se razlika med danim nadomestilom in knjigovodsko vrednostjo pridobljenega deleza v neto
premozenju odvisne druzbe poraCuna prek kapitala. Dobi¢ki oziroma izgube, ki nastanejo pri prodaji manjSinskim lastnikom,
se pripoznajo v kapitalu.

Neobvladujoci deleZi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti dobitek oziroma Gista izguba se
razdeli na Cisti dobi¢ek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobi¢ek oziroma izgubo lastnika neobvladujoCega deleza.

Posli, izlo€eni v postopku uskupinjevanja

Pri sestavi konsolidiranih raunovodskih izkazov so izlo¢ena medsebojna stanja podietij v Skupini. Vsi dohodkovni uginki,
nastali iz poslovanja znotraj skupine (dobicki in izgube), se v postopku konsolidacije izloCijo in so pripoznani Sele tedaj, ko so
realizirani izven Skupine. Dividende, ki jih odvisne druzbe izplaajo obvladujodi druZbi, so izloene. Kapitalske naloZbe v
odvisne druzbe in njihov kapital se pri konsolidaciji izlo€ijo. Za pridruzene druzbe so pripoznani ucinki kapitalske metode.

24.8 Podrocni in obmoc¢ni odseki

PodroCni oziroma obmoéni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavijeni razli€nim stopnjam
dobickonosnosti, mozZnostim za rast, pri€akovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro¢ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v
drugih gospodarskih okoljih.

Poslovodstvo spremlja poslovanje predvsem na nivoju posameznih druzb kot pravnih oseb in ne na konsolidirani podlagi.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so naslednii:
o finanéne storitve, ki vklju€ujejo upravljanje trznih in netrZnih finan¢ni nalozb, upravijanje prostih denarnih sredstev z
namenom ustvarjanja finan¢nih donosov
e nepremicnine, ki zajemajo razvoj nepremicninskih projektov in upravljanje nepremicninskega portfelja
e igralniStvo
e e — mobilnost, ki zajema celovite reitve za e — mobilnost, in sicer polnilne postaje in programsko platformo za
upravljanje omrezja za polnjenje elektricnih vozil.

Skupina ima razSirjeno svoje poslovanije na treh glavnih geografskih obmogjih, in sicer:
e  Slovenija,
e EU,
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e druge drzave.

Skupina posluje v Sloveniji, dejavnost e — mobilnosti pa vecino prihodkov ustvari v drzavah Evropske unije in drugih drzavah.

249 Prevedbe iz tujih valut

Stanje in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te¢aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne te€ajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi te¢ajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto pripoznajo
direktno v kapitalu.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene v funkcionalno valuto po referencnih te€ajih Evropske centralne banke ali
teCajnici Banke Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referenénih te€ajev) na zadnji dan leta.
Nedenarne postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne
postavke, ki so izmerjene po posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost
dolocena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplaéne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te¢aja obravnava lo¢eno od drugih
sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Te€ajne razlike, ki nastanejo zaradi preraduna odplaéne vrednosti, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajotega donosa.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po poSteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajotega donosa.

Odvisne druzbe

Racunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razli¢na od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraéunani v to valuto, kot sledi:
- sredstva in obveznosti so preraunani po referenénem te€aju Evropske centralne banke ali te€ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preraCunani po povpre¢nem letnem referenénem tecaju ali te€aju Banke Slovenije,
- vse nastale teCajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (prevedbene razlike).

V skupinskih ra¢unovodskih izkazih se nastale te¢ajne razlike iz naslova prevedbe raCunovodskih izkazov odvisnih druzb

pripoznajo neposredno preko drugega vseobsegajo¢ega donosa. Ob odtujitvi take nalozbe se te€ajne razlike v zvezi z njo
pripoznajo v izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.
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2.5 POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

251 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokon&no oziroma nedokonéno. V primeru dokoncne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo, licence in dobro ime. Za
pridobljeno programsko opremo se v nabavno vrednost vkljugijo tudi stro3ki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne
pravice pa le stro3ki pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Ocenjena doba koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti je naslednja:
Licence 5do 10 let
Programska oprema 5do 10 let

Na dan vsakega poro¢anja mora skupina oceniti, ali obstaja kakSno znamenje, da utegne biti dobro ime oslablieno, pri éemer
se uposteva znamenja iz zunanjih in notranjih virov informacij. Ce obstaja kakrnokoli znamenje, skupina oceni nadomestijivo
vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno
od tega katera je vegja. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se kot nadomestijiva vrednost uposteva vrednost
pri uporabi. Pri izraunu vrednosti sredstva pri uporabi mora skupina upostevati oceno prihodnjih denarnih tokov, ki jih priakuje
iz sredstva, pricakovanja moznih sprememb vrednosti ali Casovnih razporeditev in prihodnjih denarnih tokov, asovno vrednost
denarja (diskontna stopnja), ceno za prevzem negotovosti, ki so del sredstva, ter druge merodajne dejavnike.

252  Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemlji§Ca, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaletnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, ¢e povedujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoc&e zanesljivo izmeriti.
Stro$ki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Najemi

Najemnik na datum zadetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
o  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
o pladila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najeme;
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e  zaCetne neposredne stroske;
e oceno strokov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zagetka najema izmeri obveznost iz najema po sedaniji vrednosti najemnin, ki na ta dan 3e niso placane.
Pri izradunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoCe doloditi, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogo&e odpovedati, skupaj z:
e obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
e obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zaCetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
e poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
e  zmanjSa knjigovodsko vrednost, kar odraZa izvedena placila najemnine; in
e ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odraZati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoroéni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost znaSa do 5.000 evrov, pri ¢emer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija
Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivljenjski dobi sistematiéno prena$a v izkaz poslovnega
izida. Skupina uporablja metodo enakomernega €asovnega amortiziranja. Zemljis¢a se ne amortizirajo. Amortizacija se

obra¢unava posami¢no.

Ocenjena doba koristnosti za opredmetena sredstev je naslednja:

Pravica do uporabe - zgradbe 5do 7 leta

Oprema za opravljanje dejavnosti 4 do 14 let

Pisarnidka in druga oprema 2do 8 let
Oslabitev

V Skupini se najmanj enkrat letno oceni, ali obstajajo znaki, ki bi kazali na oslabljenost opredmetenih osnovnih sredstev. Ce
skupina ugotovi, da taki znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost. Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot nadomestljiva vrednost velja po$tena vrednost, zmanj$ana za
stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja. Samo Ce je nadomestljiva vrednost manj3a od
njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost zmanjSa na nadomestljivo vrednost. Tak8no zmanjSanje je izguba
zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida. Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je
spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila
pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru se knjigovodska vrednost sredstva pove€a na njegovo
nadomestljivo vrednost. Tak8no pove&anje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

253  Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremiénine so nepremiénine (zemljiS¢e, zgradbe ali deli zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinasale
najemnino in/ali poveCevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
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poslovanja. Na zaCetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuCenimi vsemi stroski, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri delez nalozbenih nepremiénin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost naloZbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obraunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
osnovnih sredstev. StroSki rednega servisiranja nalozbenih nepremicnin se nana$ajo na popravila in vzdrzevanje ter se
evidentirajo kot stroek.

Ocenjena doba koristnosti za nalozbene nepremicnine je naslednja:
Zgradbe in deli zgradb 17 do 33 let

254 Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne prevladujo¢ vpliv. Pomemben vpliv obstaja,
¢e ima druzba neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne moci v druzbi, razen &e je mogoce
nedvoumno dokazati, da temu ni tako. Ce ima KD neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, manj kot 20 % glasovalne
moci, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo v upravnem
odboru ali ustreznem odloCevalnem organu druzbe, sodelovanije pri odlo€anju, pomembni posli med obvladujoéo druzbo ter
druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Finan¢ne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobicka ali izgube ter rezerv, nastalih zaradi
prevrednotenja po posteni vrednosti pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne nalozbe v
pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druZb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju rezerv
pa se pripozna v drugem vseobsegajotem donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruZene druZbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zaéne izkazovati dobigek, se v Skupini zacne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobicka doseZe delez nepripoznane Ciste izgube.

Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izloCeni do viSine pripadajotega lastniSkega deleza
Skupine v posamezni pridruzeni druzbi.

2.5.5 Financni instrumenti

MSRP 9 dolo¢a pravila glede pripoznavanja in razvr3¢anja finanénih sredstev ter uvaja model pripoznavanja pri¢akovanih
izgub Ze ob zaletni pripoznavi finanénega instrumenta.

Skupina pripozna finanéno sredstvo ali finanéno obveznost v svojem izkazu finanénega poloZaja samo, kadar skupina postane
stranka v pogodbenih dolocbah finanénega instrumenta.

Pripoznanje ali odprava pripoznanja se pri obiajnem nakupu ali prodaji finanénega sredstva obraCuna na datum sklenitve
posla.

Ob zacetnem pripoznanju se finanéni instrumenti merijo po posteni vrednosti. Posteni vrednosti finan¢nega instrumenta, ki ni
merjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se ob zagetnem pripoznanju pristejejo transakcijski stroski, ki neposredno
izhajajo iz pridobitve oziroma izdaje finanénega instrumenta. KasnejSe merjenje je odvisno od razvrstitve financnega
instrumenta.
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Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, kadar poteCejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz finanénega
sredstva, ali ko prenese pogodbene pravice do prejema denarnih tokov iz finanénega sredstva, kar pomeni, da prenese skoraj
vsa tveganja in koristi lastnistva finannega sredstva. Skupina odpravi finanéno obveznost, kadar je le-ta izpolnjena,
razveljavljena ali zastarana.

a) Razvr$¢anje in merjenje
Z uvedbo novega standarda MSRP 9 so finanéna sredstva ob prvem pripoznanju, odvisno od poslovnega modela in znacilnosti
denarnih tokov, razvr&ena v tri skupine:
e finanéna sredstva merjena po odplacni vrednosti,
o finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa (v nadaljevanju DVD) ter
e finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida (v nadaljevanju IPI) in v izkazu
finanénega polozaja predstavijena kot
o finanéna sredstva za trgovanje;
o finanéna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ter
o finanéna sredstva, doloCena za merjenje po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

Skupina je poslovne modele dolo€ila glede na nacin, kako upravlja s skupino finan¢nih sredstev, z namenom doseganja
poslovnih ciljev, in sicer za:

1. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplaéni vrednosti)
Finan¢no sredstvo se meri po odplaéni vrednosti samo takrat, ko izpolnjuje oba izmed naslednjih pogojev:
o sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in
e pogodbeni denarni tokovi so predvideni na doloene datume in predstavljajo izklju¢no placilo glavnice in obresti na
neodplacano glavnico (SPPI kriteriji).

V ta poslovni model skupina uvr¢a dana posojila in depozite, terjatve iz poslovanja in dolzniSke vrednostne papirje, ki zadostijo
pogojem za tak$no razvrstitev. Skupina spremlja kreditno tveganije financnih sredstev s ciliem ¢im bolj zmanj$ati kreditne
izgube. Merjenje uspesnosti temelji na obrestni marzi in zmanj$anju kreditnega tveganja.

Do prodaje finanénih sredstev v tem poslovnem modelu lahko pride, ko se kreditno tveganje poveca. Prav tako lahko prihaja
do ob¢asnih prodaj zaradi nepri¢akovanih potreb skupine po financiranju. Prodaje velikih vrednosti so lahko ob¢asne.

V primeru povecanja pogostosti ali vrednosti prodaj v doloéenem obdobju, skupina obrazloZi razloge za navedene prodaje in
dokazuje, zakaj ne odraZajo spremembe poslovnega modela. Prodaje so skladne s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev z
namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov, ¢e se izvedejo blizu dospelosti (manj kot 6 mesecev pred zapadlostjo),
prihodki od prodaj pa so priblizno enaki prejemkom iz naslova preostalih pogodbenih denarnih tokov.

2. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodajo (merjenje po posteni vrednosti preko DVD)
Dolzniski finanéni instrument (obveznice, posojila, terjatve) se razvrsti v ta model, ¢e izpolnjuje oba izmed naslednjih
pogojev:

e sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodaja in

e pogodbeni denarni tokovi so predvideni na doloene datume in predstavijajo izkljucno placilo glavnice in obresti na

neodplagano glavnico (SPPI kriteriji).

Racunovodska obravnava dolzniskih finanénih instrumentov je naslednja:
e v bilanci stanja so pripoznani po posteni vrednosti, v izkazu poslovnega izida so pripoznani po odplaéni vrednosti;
o dobicki in izgube, razen pri¢akovanih kreditnih izgub in te€ajnih razlik, se pripoznajo v DVD, dokler pripoznanje ni
odpravljeno;
e ob odpravi pripoznanja se kumulativni dobicek ali izguba, pripoznana v DVD, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Lastniski finanéni instrumenti (delnice, delezi), ki ni namenjen trgovanju, se lahko ob zaCetnem pripoznanju nepreklicno
razvrsti kot finan¢no sredstvo merjeno po posteni vrednosti preko DVD.

Racunovodska obravnava v skladu s tak$no razvrstitvijo je naslednja:
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o tak3no sredstvo ni predmet oslabitve v skladu z MSRP 9;
o vse te€ajne razlike se pripoznajo v DVD;

e zneski, pripoznani v DVD, se ne prenaSajo v IPI;

o prihodki iz dividend se pripoznajo v IPI.

V ta poslovni model skupina razvrs¢a predvsem lastniSke vrednostne papirje, za katere je ob zagetnem pripoznanju izbrala
nepreklicno opcijo vrednotenja po posteni vrednosti preko DVD. Gre za finanéna sredstva, ki ne kotirajo na organiziranem trgu
in strateSke nalozbe. Merjenje uspesnosti teh finanénih sredstev temelji na njihovi posteni vrednosti in realiziranih dobickih iz
prodaj ter dividendnem donosu. Skupina spremlja predvsem trzno tveganije teh finan¢nih sredstev.

Prodaje v tem poslovnem modelu so bolj pogoste, kot pri modelu zbiranja pogodbenih denarnih tokov.

3. Drugi poslovni modeli (merjenje po posteni vrednosti preko IPI)
Vsa ostala finanéna sredstva (trgovanje, varovanje pred tveganii ipd.), ki ne zadostijo pogojem za razvrstitev za merjenje po
odplacni vrednosti ali posteni vrednosti preko DVD, se pripoznajo in merijo po posteni vrednosti preko IPI. Enako velja tudi za
dolzniske finanéne instrumente, ki ne prestanejo SPPI testa.

V druge poslovne modele so razvr§¢eni predvsem dolzniSki in lastniski vrednosti papirji, ki kotirajo na organiziranem trgu in jih
skupina poseduje z namenom trgovanja. Merjenje uspesnosti teh nalozb temelji na posteni vrednosti finan¢nih sredstev. V tem
poslovnem modelu skupina spremlja trzno tveganie finanénih instrumentov.

Finanéne obveznosti se kasneje merijo lahko:
e  po odplaéni vrednosti.
e po posteni vrednosti prek poslovnega izida, e so namenjene trgovanju, e gre za izvedene finanéne instrumente ali
pa je bilo ob zaCetnem pripoznanju nepreklicno dolo¢eno, da se merijo po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

b) Ocena poslovnega modela
Pri opredelitvi poslovnega modela skupina uposteva naslednje informacije:

o politike in cilje za portfelj finanénih sredstev oziroma posamezna finan¢na sredstva ter delovanije teh politik v praksi;

e pogostost, obseg in Easovno razporeditev prodaj v preteklih obdobjih, razloge za prodaje in pri¢akovanja o prihodnji
prodajni dejavnosti;

¢ nacin vrednotenja uspesnosti poslovnega modela in financnih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim, in nacin
poro¢anja o tem poslovodstvu;

e tveganja, ki vplivajo na uspeSnost poslovnega modela (in finan¢nih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim), in
zlasti nacin, kako se navedena tveganja obvladujejo;

o nadin dolo¢anja variabilnega dela prejemka managerja, odgovornega za te posle (na primer, ali prejemki temeljijo
na poSteni vrednosti upravijanih sredstev ali na obsegu prejetih pogodbenih denarnih tokov), na podlagi kriterijev
nagrajevanja, doloenih v internih aktih skupine.

Ocena poslovnega modela temelji na priCakovanih scenarijih brez upoStevanja najslabdih moznih scenarijev in stresnih
scenarijev.

¢) Pregled znadilnosti pogodbenih denarnih tokov — SPPI test
Poleg dolocitve poslovnega modela skupina izvede tudi presojo ali ima posojilo znacilnosti pogodbenih denarnih tokov, ki so
izklju¢no odplacilo glavnice in obresti na neporavnano glavnico (SPPI test).

Za namen te presoje je glavnica poStena vrednost ob zaetnem pripoznanju, obresti pa sestavljajo nadomestilo za ¢asovno
vrednost denarja, nadomestilo za kreditno tveganje, nadomestilo za druga osnovna posojilna tveganja ali stroSke (npr.
likvidnostno tveganje, administrativni stroski) in profitno marzo.

Presoja znacCilnosti pogodbenih denarnih tokov se izvaja skladno z dologili MSRP 9 in internimi navodili o izvajanju SPPI testa

na podlagi vpraSalnika. Presoja se opravi ob zatetnem pripoznanju finan€nega sredstva in ob vsaki spremembi pogodbenih
denarnih tokov.
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Pri presoji pogoja, ali pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placilo glavnice in obresti, skupina presoja pogodbene
znacilnosti finanénega instrumenta. Ta ocena vkljucuje tudi presojo, ali finanéno sredstvo vsebuje pogodbena dolodila, ki lahko
spremenijo Cas in znesek pogodbenih denarnih tokov na nacin, da ta pogoj ne bi bil ve¢ izpolnjen. Pri tem skupina uposteva:

e mozne dogodke, ki bi lahko spremenili ¢as in znesek pogodbenih denarnih tokov;

e moznost predéasnega odplatevanja oziroma podaljSevanja ¢asa odplaCevanja;

e pogoje, ki skupino omejujejo pri denarnih tokovih dolocenih sredstev (npr. podrejenost izpladil);

o znatilnosti, ki spremenijo pojmovanje Casovne vrednosti denarja (npr. periodicno ponastavljanje obrestnih mer,
vezava placila obresti na doloéeno spremenljivko npr. Cisti dobiek dolZnika ali delniski indeks in ni vezano na
spremembo kreditnega tveganja);

e  obstoj elementov preproste posojilne pogodbe.

Ce bi denarni tokovi povzrodili veg kot zanemarljivo izpostavljenost tveganju, ki ni v skladu z osnovnimi posajilnimi znacilnostmi,
se finanéno sredstvo obvezno pripozna po posteni vrednosti preko IPI.

d) Politika racunovodske obravnave spremenjenih finan¢nih sredstev
Ob spremenjenih pogodbenih denarnih tokovih finanénega sredstva skupina oceni, ali so bili pogoji spremenjeni do te mere,
da se finanéno sredstvo bistveno spremeni in postane novo. Pri oceni se med drugim upo$tevajo nasledniji dejavniki:

e razlog za spremembo denarnih tokov,

e uvedba moznosti konverzije v lastniski kapital,

e  zamenjava prvotno dogovorjenega dolznika z novim dolznikom, ki ni povezana stranka prvotnega dolznika,

e  ali sprememba spremeni rezultat SPPI testa.

Ce sprememba povzrogi odpravo pripoznanja finanénega sredstva, se novo finanéno sredstvo na zadetku pripozna po posteni
vrednosti, razlika pa se pripozna kot dobigek ali izguba iz odprave pripoznanja. Ce sprememba ne povzroéi bistveno drugacnih
denarnih tokov, se ne odpravi pripoznanje finannega sredstva, ampak gre za modifikacijo.

Ob prestrukturiranju posajil, ki ne povzroci odpravo pripoznanja finan¢nega sredstva (npr. podalj$anje roka vracila glavnice in
| ali obresti, odlog vracila glavnice in / ali obresti), skupina popravi knjigovodsko vrednost finanénega sredstva na podlagi
diskontirane vrednosti ocenjenih prihodnjih denarnih tokov po spremenjenih pogojih in izvirni efektivni obrestni meri ter u€inek
iz tega naslova pripozna v izkazu poslovnega izida.

e) Prerazvr§canje finanénih instrumentov med kategorijami

V primeru spremembe poslovnega modela se finanéno sredstvo lahko prerazvrsti. Prerazvrstitev se uporablja za naprej od
datuma prerazvrstitve. Priakuje se, da bodo prerazvrstitve zelo redke.

f) lzvedeni finan¢ni instrumenti
Izvedeni finanéni instrumenti (npr. terminske pogodbe, zamenjave, opcije) se ob zaCetnem pripoznanju v izkazu finanénega
polozaja stanja pripoznajo po posteni vrednosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti se vrednotijo po poSteni vrednosti, ki se dologi
na podlagi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali ob uporabi drugih modelov vrednotenja. Pozitivne
poStene vrednosti se v izkazu finan¢nega poloZaja prikaZejo kot sredstvo oziroma kot obveznost, &e je njihova postena
vrednost negativna.

g) Oslabitev finanénih instrumentov
V skladu z MSRP 9 je skupina pre$la z modela nastalih kreditnih izgub na model pri¢akovanih kreditnih izgub, kar pomeni, da
skupina pripoznava ne samo kreditne izgube, ki so Ze nastale, ampak tudi izgube, za katere se priCakuje, da bodo nastale v

prihodnjih obdobjih.

Popravek vrednosti za pri€akovane kreditne izgube skupina pripozna za vsa posoijila in terjatve ter dolzniska finan¢na sredstva,
ki niso merjena po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Ce se je kreditno tveganie za finanéni instrument od zatetnega pripoznanja znatno povegalo, skupina na vsak datum poroganja
izmeri popravek vrednosti za izgubo kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja.
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Ce se na datum poroéanja kreditno tveganje pri finanénem sredstvu od zacetnega pripoznanja ni znatno pove¢alo, skupina
izmeri popravek vrednosti za izgubo kot znesek, ki je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v 12-meseénem obdobju.

Za terjatve do kupcev in druge terjatve, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporabi poenostavljen pristop, ki
zahteva, da se popravek vrednosti za izgubo vedno izmeri kot znesek, enak priCakovanim kreditnim izgubam v celotnem
obdobju trajanja.

Skupina ocenjuje pomembno pove€anje tveganja za neplacilo na podlagi primernih in dokazljivih informacij, ki se lahko
pridobijo brez pretiranih stroskov ali prizadevanj, kar zajema kvalitativne in kvantitativne informacije ter analizo na podlagi
preteklih izkuSenj in v prihodnost usmerjenih informacij.

Skupina razvrca financne instrumente v 3 skupine:

1. skupina: donosna posajila in terjatve

e od zaCetnega pripoznanja ni prislo do znatnega pove€anja kreditnega tveganja

e pripoznan popravek vrednosti v viSini enoletne izgube
skupina: slabo donosna posoijila in terjatve
od zaCetnega pripoznanja je priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja

e pripoznan popravek vrednosti za obdobje celotnega trajanja finanénega sredstva
skupina: oslabljena posoijila in terjatve
posojila, za katera obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi

e pripoznan popravek vrednosti za vsezivljenjske izgube.

Predvideva se, da je priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja:
e ko je bonitetna ocena na datum poro€anja znatno slab$a v primerjavi z bonitetno oceno ob zagetnem pripoznanju;
o  kadar je dolznik v zamudi s plagilom ve€ kot 30 dni;
e (e je skupina pripravliena odobriti dolzniku prestrukturiranje pogodbe (npr. podalj$anje roka placila, sprememba
anuitetnega nacrta, znizanje obrestne mere ipd.)

Pricakovane kreditne izgube za finan¢na sredstva v 1. skupini se izraunajo na podlagi verjetnosti neplacila v 12 mesecih ali
krajSem obdobju, ¢e je zapadlost finan¢nega sredstva kraj$a od 1 leta.

Priakovane kreditne izgube za finan¢na sredstva v 2. skupini se izraunajo na podlagi verjetnosti neplacila v celotnem obdobju
trajanja sredstva.

Oslabitve na skupinski ravni za financna sredstva prve in druge skupine se izracunajo tako, da se izpostavljenost ob neplacilu
(EAD - exposure at default) pomnoZi z ustrezno verjetnostjo neplacila (PD - probability of default) in izgubo ob nepladilu (LGD
- loss given default). Verjetnost neplacila se doloCi z internim modelom na podlagi gibanj in napovedi izbranih
makroekonomskih spremenljivk. Izpostavljenost ob neplailu (EAD - exposure at default) odraza priakovano stanje
finanCnega sredstva v primeru nastopa neplaila. Izguba ob neplaCilu odraza pri¢akovano izgubo, ki bo nastala v primeru
neplacila.

Skupina slabi finan¢no sredstvo individualno, ¢e gre za posami¢no pomembno finanéno sredstvo, ki je razvr$¢eno v 3. skupino.
Meja materialnosti za posamiéne slabitve znasa 100.000 evrov. Visina izgube se oceni kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
finanCnega sredstva in neto sedanjo vrednostjo pri¢akovanih denarnih tokov, diskontiranih na datum bilance stanja po izvirni
efektivni obrestni meri finanénega sredstva. PriCakovani denarni tokovi se ocenijo na podlagi ve¢ scenarijev. Pri oceni
priGakovanih kreditnih izgub delujogih podjetij se upostevajo denarni tokovi iz rednega delovanja dolznika in denarni tokovi iz
naslova prodaje zavarovanj. V primeru predpostavke prenehanja poslovanja dolznika se pricakuje poplacilo izklju¢no iz
naslova zavarovan;. Visina poplacila iz naslova zavarovanj temelji na oceni trzne vrednosti zavarovan].

Posebna obravnava je namenjena finanénim sredstvom, oslabljenim ze ob nakupu (POCI), pri katerih se popravki vrednosti
pripoznajo samo za pri¢akovane izgube v obdobju od zacetnega pripoznanja napre;j.

Pri oceni pri¢akovanih kreditnih izgub skupina upo$teva najdaljSe pogodbeno obdobje, v katerem je izpostavljena kredithemu
tveganju.
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Skupina vklju€uje informacije, usmerjene v prihodnost, tako v oceno znatnega povecanja kreditnega tveganja kot v merjenje
priGakovanih kreditnih izgub. Kot informacije, usmerjene v prihodnost, se upoSteva makroekonomske dejavnike (npr. stopnja
brezposelnosti, rast BDP, obrestne mere, cene stanovanj) in ekonomske napovedi.

Vsi parametri tveganj se izraCunavajo enkrat letno oziroma pogosteje, ¢e se gospodarske napovedi spremenijo obéutneje v
primerjavi s predhodnimi napovedmi.

2.5.6 Postena vrednost

Postena vrednost je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali pladala za prenos obveznosti v redni transakciji med
udelezenci na trgu na datum merjenja.

Postena vrednost je dokazana, e jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druzba lahko ocenjuje posteno vrednost. Za kotirajo¢a financna sredstva (lastniske in dolzniske vrednostne papirje),
za katera obstaja cena na delujoem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavlja kot zmnozek enot finan¢nega
sredstva in kotirajoge trzne cene oziroma zaklju¢nega te¢aja na dan bilance stanja. Ustrezen zakljuéni te¢aj Skupina izbere
glede na vrsto finan¢ne naloZbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finan¢na nalozba.

Skupina pri oceni postene vrednosti lastniSkih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri éemer zakljucni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starej$i od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan tecaja (redni posli, brez sveznjev) znaati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (frzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najman;j 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manj$a izmed vrednosti.

Skupina pri oceni poStene vrednosti dolznikih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja dolo¢i teaj na podlagi zakljuénega te€aja, objavljenega na borzi, na dan bilance
stanja. Ce podatka o zakljuénem te¢aju na dan bilance stanja za posamezni dolzniski vrednostni papir ni, se uporabi zakljuéni
teCaj zadnjega dne, ko se je z dolZnidkim vrednostnim papirjem trgovalo.

Pri nalozbenih nepremiéninah je potrebno letno razkriti poSteno vrednost. Za ocenjevanje poStene vrednosti se uporabljajo
naslednje metode vrednotenja nepremicnin:
e na donosu zasnovan nacin: ta nacin temelji na principu sedanje vrednosti bodoCih donosov — to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
o natin trznih primerjav: s tem nacinom dolo¢imo indikacijsko vrednost nepremiénine na osnovi transakcij za enako
0z. zelo podobno nepremiénino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremiénine, ki se v velikem Stevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (poStena vrednost).

Postena vrednost finanénih obveznosti iz obveznic se za potrebe poro€anja doloci na osnovi borznega te¢aja na dan
poroCanja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finanéna sredstva predstavijamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razli¢nih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo postene vrednosti.

Razvr§¢anje v hierarhijo postene vrednosti

Za povecanje skladnosti in primerljivosti merjenja postene vrednosti in povezanih razkritij se finan¢na sredstva razvrs¢ajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije postene vrednosti. Razvri€anje v posamezni nivo temelji na vlozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti,
ki se uporabljajo za merjenje postene vrednosti. V hierarhiji poStene vrednosti imajo najvecjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vioZki Nivo 1), najmanjSo prednost pa neopazovani vlozki (viozki Nivo
3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim vlozkom v tehnike ocenjevana vrednosti:
o Nivo 1: dologajo vloZki, ki predstavijajo kotirane cene (neprilagojene) na delujo¢ih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivejsi dokaz poStene
vrednosti, pri éemer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.
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o Nivo 2: doloCajo vlozki, ki niso kotirane cene, vkljuCene v Nivo 1, in jih je mogoCe neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dolodeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoée
opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujoCih
trgih, vloZki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogo&e opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter viozki, potrjeni na trgu.

e Nivo 3: doloCajo neopazovani vlozki, ki vkljuujejo majhno trzno komponento, ¢e sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja poStene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udeleZenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani vloZki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri doloanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganjih.

Skupina finan¢na sredstva, za katere ni delujoega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finanéna sredstva razvr§éa v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.

Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§€anja v hierarhijo postene vrednosti

Vrsta finan¢nih nalozb

Metoda ocenjevanja

INTERNI/ EKSTERNI OCENJEVALCI

Dolzniski vrednostni papirji
Dolznigki vrednostni papirji —
drzavni

Dolznidki ~ vrednostni  papirji

podjetij in finanénih Institucij

LastniSki vrednostni papirji

NaloZbene nepremicnine

Interni model

izraun zahtevane donosnosti,

izraun vsote zahtevane
donosnosti za
Interni model
metoda  primerjivih  podijetij

uvrséenih na borzo

Pooblad¢eni zunanji cenilci

diskontiranje denarnih tokov

Poobla¢eni zunanji cenilci
metoda trznih primerjav

na donosu zasnovan nacin

metoda Ciste vrednosti sredstev

ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)

Dolznidki vrednostni papirji —
sestavljeni

Lastnidki vrednostni papirji —
sestavljeni

BLOOMBERG BVAL

Dolznidki vrednostni papirji —
drzavni

Dolznidki  vrednostni  papirji
podietij in finanénih Institucij

stohastiéni model, mrezni model
HWA1fin HW2f

stohastiéni model

diskontiranje denarnih tokov

diskontiranje denarnih tokov

Pomembnejsi parametri

tehtanega povpredja donosnosti dveh likvidnih drzavnih vrednostnih
papirjev iste drzave, s kraj$o in dalj$o ro¢nostjo

utez: Stevilo dni med datumom zapadlosti opazovanega vrednostnega
papirja in datumom zapadlosti vrednostnega papirja, za katerega
ugotavljamo posteno vrednost

drzavno obveznico primerijive ro¢nosti,

kreditnega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob upoStevanju
primerljive roénosti in stopnje investicijskega razreda,

nelikvidnost.

trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, P/EBITDA, F/FCF, ki temeljijo na borznih
kotacijah oz. cenah primerljivih podjefij in izbranih finanénih kategorij
ocenjevanega podjetja.

g (stopnja rasti obdobja konstantne rasti)
neto marZa (obdobje konstantne rasti)
diskontna stopnja

diskont za pomanjkanje trZljivosti

analiza dejanskih trznih transakcij z nepremiéninami
sedanja vrednost bodocih pri¢akovanih donosov
stopnja kapitalizacije (donos in vracilo)

diskontna stopnja

dodatek za pomanjkanje trzljivosti (nelikvidnost)
sprememba cen nepremicnin

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki primerljivih izdajateljev, volatiinost obrestnih mer, korelacijska
matrika, volatilnost delniSkega indeksa

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki primerijivih izdajateljev, volatilnost delniskega indeksa

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki - primerljivih izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske kotacije,
indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 6-10

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki primerljivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki - primerljivih izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske kotacije,
indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 6-10

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja, kreditni
pribitki primerljivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
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nivo 2
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25.7 Slabitve

Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Skupina za potrebe raunovodskega poro¢anja enkrat letno presoja znamenja oslabitev finanénih nalozb v pridruZene druzbe.
Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
finanéne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v pridruZzeno podjetje so predvsem:
e pomembne finan¢ne tezave druzbe,
o izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
o slabsi rezultati poslovanja, povecanje izgub iz poslovania,
e znizanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraGuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuéujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znailnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Financna sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Skupina spremlja in preverja kakovost danih posojil in terjatev na posamicni ravni. Za posamiéno pomembna finanéna sredstva,
vrednotena po odplacni vrednosti, se oblikuje individualna oslabitev na podlagi informacij o poslab$anju placilne sposobnosti
ali finanénih teZzavah dolznika ter drugih pomembnih dejstvih. Postopek ugotavljanja oslabljenosti finanénih sredstev,
vrednotenih po odplaéni vrednosti, je pojasnjen v pojasnilu 2.5.5.

Nalozbene nepremicnine

Najmanj enkrat letno poslovodstvo preverja nadomestljivo vrednost nalozbenih nepremiénin zaradi morebitnih slabitev in sicer
s cenitvami zunanjih poobla$¢enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Za nove nepremi¢nine se upoSteva nabavna vrednost
kot poStena vrednost nepremicnin.

Pri presojanju znamen; slabitev naloZbenih nepremi€nin se upoStevata kriterija donosnosti posamezne nepremiénine in trzne
donosnosti. V kolikor dejanska donosnost posamezne nepremiCnine presega zahtevano donosnost nepremicnin,
nepremicnina ne izkazuje znamen;j slabitev. V nasprotnem primeru se za nepremiénino ugotavlja nadomestljiva vrednost in
sicer se uporabljajo naslednje metode vrednotenja nepremiénin (opredelieno tudi v tehnikah vrednotenja v poglavju postene
vrednosti):

na donosu zasnovan naéin: ta nacin temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov — to je najemnin in podobnih
dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremicnino (vrednost v uporabi),

nacin trznih primerjav: s tem nacinom dolo¢imo indikacijsko vrednost nepremi¢nine na osnovi transakcij za enako o0z. zelo
podobno nepremicnino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremicnine, ki se v velikem Stevilu prodajajo na sekundarnem trgu
(poStena vrednost).

Oslabitev nalozbene nepremiénine na iztrZljivo vrednost se opravi, ¢e se ugotovi, da je njena nadomestljiva vrednost nizja od

knjigovodske vrednosti. Nadomestljiva vrednost je praviloma tista, ki je ve&ja od vrednosti v uporabi ali poStene vrednosti
zmanj$ane za stro$ke prodaje.
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258  Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrZljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je nizja. Nabavno vrednost
sestavljajo nakupna cena in neposredni stroSki nabave, v primeru gradnje nepremiéninskih projektov pa zalogo sestavljajo tudi
stro$ki financiranja. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene stroske dokon&anja in
ocenjene stroSke v zvezi s prodajo.

Zaloga nedokoné&ane proizvodnje se vrednoti po proizvajalnih strodki v oZjem pomenu. Porabo zalog materiala in blag se vodi
po FIFO metodi.

Ce je knjigovodska vrednost zaloge niZja od izradunane vrednosti, neposredno povezani strodki povedujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost visja od iztrZljive vrednosti, se stro$ki financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

259  Druga sredstva

Med drugimi sredstvi Skupina izkazuje druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, vi§ina pa zanesljivo ocenjena.

2.5.10 Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z roénostjo
vezave do 3 mesecev.

2.5.11 Kapital

Clanice Skupine KD pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1).

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podijetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozZili v podjetje, temve€ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovaniju in izpladila.

Kapital Skupine sestavljajo:
e osnovni (vpisani) kapital,
o  kapitalske rezerve,
e rezerve iz dobicka,
o lastne delnice,
e prevedbena rezerva,
e rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti,
e zadrzani dobicki.

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki. Osnovni kapital predstavija nominalno vrednost vplacanih
navadnih kosovnih delnic v evrih.

Obvladujo¢a druzba ima izdane navadne imenske delnice. StroSki in nadomestila, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji
novih delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanjSani za

davke.

Rezerve so namensko opredelieni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.
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Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobi¢ka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, Ce so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.
Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljutno s stroski, ki se nana$ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v doloéenem obradunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skup$¢ina lastnikov druzbe.

2512 Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, kiizhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo
dolo€eno in katerih velikost je mogoge zanesljivo oceniti. Namen rezervacij je v obliki vnaprej vraCunanih stroSkov oziroma
odhodkov zbrati zneske, ki bodo v prihodnosti omogoCili pokritje takrat nastalih stroskov oziroma odhodkov.

Rezervacije za dana jamstva se pripoznajo pri prodaji proizvodov, oblikovane so glede na oceno stroSkov garancij, ki se
pripravijo na osnovi preteklih podatkov o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazanih stroSkov odprave napak v garancijski
dobi.

Dolgorocni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drZave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k pladilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne dobe in
e izpolnjujejo doloene pogoje, so upravieni do izpladil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upravieni do
dodatnega izplacila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodoge obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izraduna.

Skupina enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v
zvezi s stroSki, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju rezervacij stro3ki ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega
izida. Pri zmanj$anju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Skupina na bilanéni
preseéni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preradunom rezervacij kot razliko
med zagetnim in konénim stanjem rezervacij.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
o priGakovana rast plac je enaka diskontni stopnii,

e trenutno veljavne viine odpravnin in jubilejnih nagrad,
o fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

2.5.13  Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financni prihodki in finan¢ni odhodki zajemajo obrestne prihodke in obrestne odhodke, prihodke iz dividend, dobicke in izgube
iz finan¢nih sredstev, prihodke in odhodke finanénih nalozb v pridruzenih druzbah.
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Obrestni prihodki iz finannih sredstev, merjenih po odplaéni vrednosti in finan¢nih sredstev, merjenih po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa, se v izkazu poslovnega izida pripoznajo ob uporabi efektivne obrestne mere. Obrestni
prihodki, pripoznani po efektivni obrestni meri, se izradunajo na bruto knjigovodsko vrednost finan¢nih sredstev, razen za tista,
ki so kreditno oslabljena. Obrestni prihodki iz finanénih sredstev, namenjenih trgovanju, se pripoznajo ob uporabi pogodbene
obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplaéna vrednost finanénega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek dolo¢enega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natan¢no diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finanénega instrumenta na njegovo &isto knjigovodsko
vrednost. Pri izradunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolodila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. Izradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet pladil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroske in vse druge premije in diskonte.

V primeru kupljenih finanénih sredstev s poslab$ano kreditno kakovostjo (POCI) se od zaCetnega pripoznanja uporablja
kreditnemu tveganja prilagojena efektivna obrestna mera, ki se obracuna na odplaéno vrednost finanénega sredstva.
Kreditnemu tveganiju prilagojena efektivna obrestna mera je obrestna mera, ki ob zaetnem pripoznanju diskontira pricakovane
prihodnje denarne tokove (vkljucno s kreditnimi izgubami).

Odhodki za obresti predstavijajo stroSke izposojanj. Ob njihovem nastanku (ne glede na placila) se pripoznajo z uporabo
pogodbene obrestne mere.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podijetje pridobi pravico do placila.

2.5.14  Poslovni prihodki in poslovni odhodki

Poslovni prihodki zajemajo Ciste prihodke od prodaje in druge prihodke iz poslovanja. Skupina med ¢iste prihodke od prodaje
uvrsca prihodke iz pogodb s kupci, ki zajemajo predvsem prihodke od prodaje kinovstopnic in gostinstva, prihodke igrainistva,
prihodke od prodaje polnilnih postaj in programske platforme za njihovo upravljanje ter prihodke od najemnin nalozbenih
nepremicnin. Drugi prihodki iz poslovanje vklju¢ujejo prihodke od odtujitve nalozbenih nepremiénin, prevrednotovalne poslovne
prihodke, drzavne pomoci in prihodke iz odprave dolgoroCnih rezervacij.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na osnovi sklenjenih pogodb s kupci in sicer ob prenosu obvladovanja blaga ali
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega Skupina pri¢akuje, da je do njega upraviéena v zameno za to
blago ali storitev.

IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti blago ali storitve. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko Skupina izpolni izvrSitveno
obvezo. To je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom ali storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec
lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi preprei drugim uporabo in
prejemanije koristi iz sredstva. Pri prihodkih iz pogodb s kupci iz naslova opravljanja storitev, nastane izpolnitev izvrSitvene
obveze v trenutku, ko je storitev opravljena, pri blagu pa, ko je izroeno kupcu. Prihodki se pripoznajo v neto vrednosti brez
davka na dodano vrednost in drugih davkov.

Transakcijska cena je znesek nadomestila, za katerega druzba priCakuje, da ga bo prejela v zameno za prenos blaga oz.
izvrSitev obljubljenih storitev kupcu. Pri pogodbah s kupci, ki vkljuGujejo ve¢ izvrSitvenih obvez, se transakcijska cena razdeli
na posamezne izvrSitvene obveze na podlagi relativnih samostojnih cen blaga oziroma storitev.

Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin se pripoznavajo na podlagi sklenjenih najemnih pogodb.

Skupina med poslovne odhodke evidentira stroSke materiala in storitev, stroSke dela, amortizacijo, oslabitev nalozbenih
nepremicnin in druge prevrednotovalne poslovne odhodke. V izkazu poslovnega izida so stroSki prikazani po naravnih vrstah.

Stro$ki materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.
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StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki v
posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

2515 Davek od dohodka
Odmerjeni davek

V Skupini so davki obracunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so odvisne
druzbe Skupine. V Republiki Sloveniji se je davek od dohodkov pravnih oseb do leta 2023 obraCunaval po 19 % stopnji. Od
leta 2024 dalje do vkljuéno 2028 davéna stopnja v Sloveniji znada 22 %.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zadasne razlike ali odbitne
zagasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruZitev in ne vpliva niti na radunovodski dobiek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajoCih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaetnem pripoznanju niti pozneje.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zadasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. OdloZene obveznosti davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavéljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

OdlozZene terjatve za davek za zaasne razlike so pripoznane, ¢e je verjetno, da bodo zacasne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

OdloZene terjatve za davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, ¢e je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabliene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

OdloZene terjatve za davek se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priGakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti neizkori$¢ene
davéne izgube.

UCinki pripoznanja odloZenih terjatev ali obveznosti za davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida

Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajotega
donosa ali iz poslovne zdruZitve.
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2.6 OBVLADOVANJE TVEGANJ

Skupina KD je pri svojem poslovanju izpostavljena strateskim, finanénim, operativnim in nakljuénim tveganjem.

StrateSka tveganja se nanaSajo na dolgoroéni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloCitev glede investiranja v posamezna
podrocja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnistvu Skupine KD kljuénega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podrocij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe
obrestnih mer, tveganje spremembe te€ajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Skupina je izpostavljena predvsem finanénim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran ciklicni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posamicne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanj$anje ali obvladovanje teh tvegan; (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganii, donosi in kapitalom, izvaja periodi¢ne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poro¢anja za potrebe uprave, ki omogoca redno nadzorovanie tvegan;, ki
S0 jim izpostavljene.

2.6.1 Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD. Kot enega od strateSkih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim
Cistim dobickom veginskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si prizadeva za
ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogocila vecja zadolZzenost, ter prednostmi in varnostjo mo¢ne kapitalske
strukture.

Donosnost kapitala je eden od stratekih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se doloci in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraunava kot razmerje med
dosezenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Nalozbeni naérti, politika optimalne strukture kapitala ter priakovanja in interesi delni¢arjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. DruZzba izplacuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikuje upravni odbor obvladujoe druzbe.
Dividende se oblikujejo iz bilanénega dobicka obvladujoge druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep
0 njegovi uporabi pa sprejme skup$¢ina delnicarjev.

Skupina KD nima posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2025 v Skupini
ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.
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2.6.2  Obvladovanje finanénih tveganj

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je Skupina izpostavijena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe
teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna popladati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi. Skupina si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da je trajno
sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno viSino kapitala (solventnost).

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz finan¢nih nalozb, pri ¢emer se Skupina sooca s tveganjem nastanka finantne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno doloéenimi izpolnitvami obveznosti. Gre za
tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplaéati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede gibanja
nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb te€ajev
tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol;
veliko dolgoroéno donosnost, ki presega viSino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finan¢nih sredstev
s finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finanénih sredstev.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finan¢na tveganja. Tabela prikazuje stanje vseh

sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viS§ina posameznih finanénih sredstev in vseh ostalih sredstev
ustreza viSini obveznosti.

Analiza finanénih sredstev in finanénih obveznosti za upravljanje finanénih tveganj

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA
DolzniSki vrednostni papirji 17.982 30.326
Po posteni vrednosti preko poslovnega izida 16.995 29.339
- trzni 11.022 6.220
- drzavni vrednostni papirji 5.973 23.119
V posesti do zapadlosti 987 987
- trzni 987 987
Lastniski vrednostni papirji 16.555 13.286
Po posteni vrednosti preko poslovnega izida 11.813 8.995
- trzni 6.566 6.253
- netrzni 5.247 2.742
Po posteni vrednosti preko kapitala 4,742 4.291
- trzni - -
- netrzni 4742 4.291
Posojila in depoziti 8.468 5478
Skupaj finanéne nalozbe 43.005 49.090
Terjatve 4.319 2.776
Denar in denarni ustrezniki 11.475 5.192
Skupaj sredstva 58.799 57.058
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OBVEZNOSTI
Financne obveznosti 14.262 2.250
Poslovne obveznosti 3.617 6.310
Skupaj obveznosti 17.879 8.560
Sredstva po pri¢akovani ro¢nosti
(vEUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoroéna finanéna sredstva 12.764 12.511
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 18 33
Ostala dolgorocna sredstva 56.160 48.844
Dolgoro¢na sredstva 68.942 61.388
Kratkoro¢na finanéna sredstva 30.240 36.579
Kratkoro€ne poslovne terjatve in terjatve za odmerjeni davek 4.307 3.189
Ostala kratkoro¢na sredstva 20.739 5.294
Kratkoro¢na sredstva 55.286 45.062
Skupaj sredstva 124.228 106.450
Obveznosti po pricakovani ro¢nosti
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoro¢ne obveznosti
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.534 1.986
Dolgorocne poslovne obveznosti 138 88
2,672 2.074
Kratkorogne obveznosti
Kratkorocne financne obveznosti 11.728 264
KratkoroCne poslovne obveznosti in obveznosti za odmerjeni davek 3.889 6.398
15.617 6.662
Skupaj obveznosti 18.289 8.736

Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti
Skupine za tekoge izpolnjevanje obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuije likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razprSenosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih

nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2025 — nediskontirani denarni tokovi

(v 000 EUR) Knjigovodska Brez do 1 leta 1-3let 3-5let nad 5 let
vrednost zapadlosti

Prejeta posojila 10.714 - 10.714 - -

Obveznosti iz najema 3.548 - 1.014 1.794 740 -

Rezervacije 465 - - 188 - 277

Poslovne obveznosti 3.617 - 3479 - 138 -

Skupaj obveznosti 18.344 - 15.207 1.982 878 277
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Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2024 - nediskontirani denarni tokovi

(v 000 EUR) Knjigovodska Brez
vrednost zapadlosti
Dolzniski vrednostni papirji (izdani) - -
Prejeta posojila 1.009 -
Obveznosti iz najema 1.241 -
Rezervacije 277 -
Poslovne obveznosti 6.310 -
Skupaj obveznosti 8.837 -

do 1 leta

264

6.222
6.492

1-3let 3-5let nad 5 let
1.009 - -
589 388 -

11 11 249

. 88 .

1.609 487 249

Analiza zapadlosti v placilo finan¢nih sredstev, namenjenih obvladovanju likvidnostnega tveganja, na dan 31. 12. 2025

(v 000 EUR) Knjigovodska
vrednost
Dolzni8ki vrednostni papirji, vrednoteni po posteni vrednosti 16.995
Dana posojila in depoziti 8.468
Terjatve 4.319
Denar in denarni ustrezniki 11.475
Skupaj 41.257

Brez do 1 leta 1-3let
zapadlosti

- 16.995 -

- 5.692 2.720

- 4.301 -

- 11.475 -

- 38.463 2.720

3-5 nad
let 5let
- 56

18 -
18 56

Analiza zapadlosti v placilo finanénih sredstev, namenjenih obvladovanju likvidnostnega tveganja, na dan 31. 12. 2024

(v 000 EUR) Knjigovodska
vrednost

Dolzniski vrednostni papirji, vrednoteni po poSteni vrednosti 29.339

Dana posoijila in depoziti 5.478

Terjatve 2.776

Denar in denarni ustrezniki 5.192

Skupaj 42.785

Finanéna sredstva po zapadlosti
(v 000 EUR) Nezapadla Zapadlo in Zapadlo in Zapadlo in
in neoslabljeno = neoslabljeno = neoslabljeno
neoslabljena do 30 dni 0d31do90  od91do270
dni dni

31.12. 2025

Dolzni8ki vrednostni papirji 17.982 - -

Posojila in depoziti 8.468 - -

Terjatve 3.364 412 1M1 69

SKUPAJ 29.814 412 1M1 69

31.12. 2024

Dolzniski vrednostni papirji 30.326 - -

Posgjila in depoziti 5478 - -

Terjatve 1.168 1 10 7

SKUPAJ 36.972 1 10 7

82

363
363

1.580
1.580

Brez do 1 leta 1-3let
zapadlosti
- 29.339 -
- - 5417
- 2.743 -
- 5192 -
- 37.274 5.417
Zapadlo in Zapadlo in
neoslabljeno  oslabljeno -
nad 270 dni bruto
vrednost

(individualno)

76
317
393

76
158
234

3-5

let 5

Zapadlo in
oslabljeno -
popravek
vrednosti
(individualna
slabitev)

(76)
(317)
(393)

(76)
(158)
(234)

nad

let

61
33

94

Skupaj

17.982
8.468
4.319

30.769

30.326
5478
2.776

38.580



KD
LETNO POROCILO 2025

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, Ce tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe in posojila, pri ¢emer se Skupina soocéa s tveganjem
nastanka finan¢ne izgube zaradi neizpolnitve obveznosti in s tem razlike med dejanskimi in pogodbeno dolocenimi izpolnitvami
obveznosti.

Skupina je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju pri dolzniskih vrednostnih papirjih, kjer tveganje zmanjSuje s ¢im vegjo
izpostavljenostjo do izdajateljev z boljSo bonitetno oceno. Kreditno tveganje pri danih posojilih se zmanjSuje s pridobivanjem
in preverjanjem javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodnji placilni sposobnosti
in z iskanjem razliénih moZnosti za zavarovanje terjatev.

Tveganje, da posajila ne bodo poravnana pravo¢asno, je zmerno.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2025

(v 000 EUR) AAA-A BBB-B ccc-C Brez kreditne ocene  Skupaj
Dolzniski vrednostni papirji 5.549 10.436 - 1.997 17.982
Posojila in depoziti - - - 8.468 8.468
Skupaj finanéne nalozbe 5.549 10.436 - 10.465 26.450
Terjatve 193 171 - 3.955 4.319
Denar in denarni ustrezniki 1.266 1.703 - 8.506 11.475
Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju 7.008 12.310 - 22.926 42.244
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2024
(v 000 EUR) AAA-A BBB-B ccc-C Brez kreditne ocene ~ Skupaj
Dolzniski vrednostni papirji 18.360 10.979 - 987 30.326
Posojila in depoziti - - - 5478 5478
Skupaj finanéne nalozbe 18.360 10.979 - 6.465 35.804
Terjatve 48 - - 2.728 2.776
Denar in denarni ustrezniki 545 1.849 - 2.798 5.192
Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju 18.953 12.828 - 11.991 43.772
Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj
Dejavniki
Metode in predpostavke, uporabliene pri pripravi analize oblutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.
Dejavnik obéutljivosti Opis dejavnika
Sprememba obrestne mere Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za +50 bp (to pomeni: &e se trzna obrestna mera spremeni za
50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na dobicek in na kapital).
Sprememba cen delnic Vpliv na spremembe trzne cene finanénih sredstev se odraza pri spremembi cene delnice, 31. decembra 2025

za £15 %.

Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
priakovane donose finanénih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v naloZzbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprSenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.
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Spodnja tabela povzema rezultate analize obcutljivosti za cene lastniskih vrednostnih papirjev, pri Eemer prikaz vpliva na
kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2025
(v 000 EUR) Vpliv na dobicek pred Vpliv na kapital
davki
Sprememba cen delnic + 15% 1.772 711
Sprememba cen delnic — 15% (1.772) (711)
2024
(v 000 EUR) Vpliv na dobicek pred Vpliv na kapital
davki
Sprememba cen delnic + 15% 1.349 644
Sprememba cen delnic — 15% (1.349) (644)
Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo poStena vrednost prihodnjih denarnih tokov finan¢nih
instrumentov zmanjala glede na priakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finanénega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniske vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove razvrstitve
v skupino nalozb, ki se drzijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoZznostjo reinvestiranja financnih sredstev ob
zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za finanéna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:
e v primeru obveznosti z vnaprej dolo€ljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenaduje
povprecno trajanje nalozb s povpreénim trajanjem obveznosti;
e  zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;
e zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolzni8ki vrednostni papirji 17.982 30.326
Posojila in depoziti 8.468 5478
Denar in denarni ustrezniki 11.475 5.192
Obrestovana finanéna sredstva 37.925 40.996
Prejeta posojila 10.714 1.009
Obrestovane finanéne obveznosti 10.714 1.009

Spodnja tabela povzema rezultate analize obCutljivosti za cene dolzniSkih vrednostnih papirjev, pri Cemer prikaz vpliva na
kapital izklju€uje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2025
(v 000 EUR) Vpliv na dobicek pred Vpliv na kapital
davki
Sprememba obrestne mere + 50 bt 212 -
Sprememba obrestne mere — 50 bt (212) -
2024
(v 000 EUR) Vpliv na dobicek pred Vpliv na kapital
davki
Sprememba obrestne mere + 50 bt 164 -
Sprememba obrestne mere — 50 bt (164) -
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Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v tak$ni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Skupina posluje ve¢inoma v Sloveniji, tako da ni izpostavljena pomembnemu valutnemu tveganju.

2.6.3 Hierarhija postene vrednosti

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obves¢enima in voljnima strankama v premislienem poslu. Ocena postene vrednosti finan¢nih nalozb je odvisna od
razpolozljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za merjenije finanénih sredstev po
postenih vrednostih in njihovo razvr§¢anije v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavljene v poglavju

2586.

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanija, ki so kratkorone narave, niso vkljuena v prikaz sredstev in
obveznosti po poSteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek postene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

(v 000 EUR) Knjigovodska
vrednost
31.12. 2025

Finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti

Financna sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida 28.808
Financna sredstva po poSteni vrednosti preko kapitala 4.742
Skupaj finan€na sredstva merjena po posteni vrednosti 33.550

Finan¢na sredstva, za katere je postena vrednost razkrita
Dana posojila in depoziti 8.468
Skupaj finanéna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita

Finan¢na obveznost merjena po posteni vrednosti
Izvedeni finanéni instrumenti
Skupaj finanéne obveznosti merjena po posteni vrednosti

Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Izdane obveznice

Prejeta posojila 10.714
Skupaj obveznosti, za katere je postena vrednost razkrita 10.714
(v 000 EUR) 1.1.2025 Dobicki /
(izgube) v
IPI
Financna sredstva merjena po posteni vrednosti
Financna sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida 2.742 157
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko kapitala 4.291 -
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 7.033 157

Postena
vrednost
31.12. 2025

28.808
4.742
33.550

8.468

10.714
10.714

Dobicki /
(izgube) v
IVD

451
451

Nivo 1

23.561

23.561

Nakupi

2490

2490

Nivo 2

Prodaje

(142)

(142)

Nivo 3

5.247
4.742
9.989

8.468

10.714
10.714

31.12. 2025

5.247
4.742
9.989

Do 31. 12. 2025 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finan¢nih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih.
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(v 000 EUR) Knjigovodska Postena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
vrednost vrednost
31.12. 2024 31.12. 2024
Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti
FinanEna sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida 38.334 38.334 35.592 - 2.742
Finantna sredstva po poSteni vrednosti preko kapitala 4.291 4.291 - 4.291
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 42.625 42.625 35.592 - 7.033
Financna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita
Dana posojila in depoziti 5.478 5.478 - 5478
Skupaj finanéna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita 5.478 5.478 - 5.478
FinanEna obveznost merjena po posteni vrednosti
Izvedeni finanéni inStrumenti - - -
Skupaj finanéne obveznosti merjena po posteni vrednosti - - -
Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Izdane obveznice - - -
Prejeta posojila 1.009 1.009 - 1.009
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita 1.009 1.009 - 1.009
(v 000 EUR) 1.1.2024 Dobicki / Dobicki / Nakupi Prodaje 31.12. 2024
(izgube) v (izgube) v
IPI IVD
Finan¢na sredstva merjena po poSteni vrednosti
Finantna sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida 2.088 390 - 551 (287) 2.742
Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko kapitala 4,325 - (34) - 0 4.291
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 6.413 390 (34) 551 (287) 7.033

Do 31. 12. 2024 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finan¢nih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih.
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2.7 POROCANJE PO POSLOVNIH ODSEKIH

Podroéni oziroma obmoéni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliCnim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v

drugih gospodarskih okoljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so naslednji:

o finanéne storitve, ki vkljudujejo upravljanje trznih in netrznih finanéni nalozb, upravljanje prostih denarnih sredstev z
namenom ustvarjanja finan¢nih donosov
e nepremicnine, ki zajemajo razvoj nepremicninskih projektov in upravljanje nepremicninskega portfelja in

o igralniStvo

e e — mobilnost, ki zajema celovite resitve za e — mobilnost, in sicer polnilne postaje in programsko platformo za
upravljanje omrezja za polnjenje elektricnih vozil.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, dejavnost € — mobilnosti pa vec€ino prihodkov ustvari v drzavah Evropske unije in drugih

drzavah.

Bistvene spremembe v posameznih postavkah so pojasnjene v poglavju pojasnil k posameznim postavkam racunovodskih
izkazov. Poslovodstvo ne spremlja denarnih tokov na podlagi poslovnih odsekov.

2741 Podatki o poslovanju po podroénih odsekih

Leto 2025

(v.000 EUR)

Prihodki od prodanih kino vstopnic in gostinstva
Prihodki od igralnistva

Prihodki od prodaje blaga

Prihodki od najemnin

Prihodki iz drugih storitev

Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami

Cisti prihodki od prodaje

Obrestni prihodki

Obrestni prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami
Obrestni odhodki

Obrestni odhodki iz odnosov z odvisnimi druzbami
Neto obrestni prihodki

Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev
Amortizacija naloZbenih nepremicnin

Poslovni izid pred davki
Davki
Cisti poslovni izid

*vstop v skupino 1. 4. 2025

Finanéne
storitve

1.140

259
(382)
1.017

1.726
9)
(492)
441
1.666

(378)
(437)

6.672
(187)
6.485

Nepremicnine

87

Igralnistvo

9.388

9.388

138
(137)
(68)

(575
(365)

1.061
(227)
834

E - mobilnost*

6.347
177
1.970
(72)
8.422

42

(113)
1
(70)

(876)

6.411

6.411

Skupina
1.1.-31.12.
2025

2.566
9.388
6.347
2.058
2.259
(455)

22163

2.209
(449)
(681)

450
1.529

(1.833)
(437)

16.908
(707)
16.201
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(v 000 EUR) Finanéne Nepremicnine Igralnistvo E - mobilnost Skupina
storitve 31.12. 2025
Opredmetena in neopredmetena sredstva 2.854 636 7.492 4377 15.359
NaloZbene nepremiénine 16.194 5.968 - - 22.162
Pridruzene druzbe 18.436 - - - 18.436
Zaloga - 81 21 9.161 9.263
Finanéne nalozbe 42.943 - 62 - 43.005
Denar 2.119 824 2.137 6.395 11475
Druga sredstva 1.962 401 388 1.854 4.605
Sredstva 84.508 7.910 10.100 21.787 124.305
Financne obveznosti 146 - 1.230 12.886 14.262
Poslovne obveznosti 674 1.682 1.044 1.969 5.369
Obveznosti 820 1.682 2.274 14.855 19.631
Leto 2024

(v 000 EUR) Financne Nepremicnine Igralnistvo Skupina

storitve 1.1.-31.12. 2024
Prihodki od prodanih kino vstopnic in gostinstva - 2.060 - 2.060
Prihodki od igralnistva - - 8.960 8.960
Prihodki od prodaje nepremiéninskih projektov - 537 - 537
Prihodki od najemnin 838 516 - 1.354
Prihodki iz drugih storitev 402 159 - 561
Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (552) - - (552)
Cisti prihodki od prodaje 688 3.272 8.960 12.920
Obrestni prihodki 1.161 389 142 1.692
Obrestni prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (12) (389) (142) (543)
Obrestni odhodki (493) (12) (136) (641)
Obrestni odhodki iz odnosov z odvisnimi druzbami 389 12 - 401
Neto obrestni prihodki 1.045 - (136) 909
Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev (305) (208) (279) (792)
Amortizacija nalozbenih nepremicnin (441) - - (441)
Poslovni izid pred davki 7.966 (244) 158 7.880
Davki (220) - (152) (372)
Cisti poslovni izid 7.746 (244) 6 7.508
(v 000 EUR) Finanéne Nepremicnine Igralnistvo Skupina

storitve 31.12. 2024

Opredmetena in neopredmetena sredstva 1.870 657 7433 9.960
Nalozbene nepremicnine 17.051 5.973 - 23.024
Pridruzene druzbe 15.639 - - 15.639
Zaloga - 85 18 103
Finanéne nalozbe 49.049 - 41 49.090
Denar 3.393 563 1.236 5.192
Druga sredstva 1.115 2.059 507 3.681
Sredstva 88.117 9.337 9.235 106.689
Finanéne obveznosti 977 - 1.273 2.250
Poslovne obveznosti 567 7.483 1.233 9.283
Obveznosti 1.544 7.483 2.506 11.533
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2.7.2 Podatki o poslovanju po posameznih obmo¢nih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razsirjeno na treh glavnih geografskih obmogjih. Glavno obmodje poslovanja Skupine je
Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(v 000 EUR) 1.1.-31.12. 2025 1.1.-31.12. 2024
Cisti prihodki od prodaje

Slovenija 14.127 12.888
EU 5.574 28
Druge drzave 2.462 4
Skupaj 22.163 12.920
Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slovenija 317 803
Skupaj 317 803
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Sredstva

Slovenija 104.854 83.420
EU 11.260 18.597
Druge drzave 8.191 4.672
Skupaj 124.305 106.689
PridruZena podjetja

Slovenija 18.436 15.639
Skupaj 18.436 15.639
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2.8 POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

2.81 Neopredmetena sredstva

(v 000 EUR) Dobro ime Programska oprema V pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2024 4.968 772 - 5.740
Povecanje - 9 8 17
ZmanjSanje - (44) - (44)
Stanje 31. 12. 2024 4.968 737 8 5.7113
Stanje 1. 1. 2025 4.968 737 8 5.7113
Povecanje - 352 - 352
Vstop v skupino - 128 - 128
ZmanjSanje - - - -
Stanje 31. 12. 2025 4.968 1.217 8 6.193
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2024 - 302 - 302
Amortizacija - 52 - 52
ZmanjSanje - (44) - (44)
Oslabitev 438 - - 438
Stanje 31. 12. 2024 438 310 - 748
Stanje 1. 1. 2025 438 310 - 748
Amortizacija - 60 - 60
Vstop v skupino - 127 - 127
Zmanjanje - - - -
Oslabitev - - - -
Stanje 31. 12. 2025 438 497 - 935
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31. 12. 2024 4.530 427 8 4.965
Stanje 31. 12. 2025 4.530 720 8 5.258

Dobra imena pri druzbah Onisac v viini 2.280 evrov (2024: 2.280 tiso¢ evrov) in Astraea v visini 2.250 evrov (2024: 2.250
tiso€ evrov) so bila na dan 31. 12. 2025 preizkuSena za morebitno oslabitev. Test ni pokazal indikatorjev oslabitve.

Kot denar ustvarjajoe enote so bile upoStevane posamezne druzbe kot celota. Pri oceni nadomestljive vrednosti je bila
uporabljena metoda sedanje vrednosti prostih denarnih tokov. Uporabljene predpostavke pri izraCunu Cistih denarnih tokov so
temeljile na preteklem poslovanju druzb in planu poslovanja druzb za naslednje 5-letno obdobje. Prosti denarni tokovi so bili
diskontirani s stopnjo donosa 12,91 % (2024: 14,15 %).

IzraCun zahtevane stopnje donosa lastnidkega kapitala:

2025 2024
Netvegana stopnja donosa po modelu CAPM 3,12 % 3,05%
Beta z zadolZenostjo 0,93 1,25
TrZzna premija za tveganj 5,50 % 5,00 %
Premija za majhno podjetje 4,70 % 4,83 %
Zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala 12,91 % 14,15 %
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2.8.2 Opredmetena osnovna sredstva
(v 000 EUR) Zgradbe in Pravica do Oprema za opravljanje PisarniSka in Skupaj
zemljisca uporabe - dejavnosti druga oprema
zgradbe
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2024 1.594 1.586 6.917 1.488 11.585
Povec€anje - - 567 218 785
Zmanj$anje - - (2) (86) (88)
Stanje 31. 12. 2024 1.594 1.586 7.482 1.620 12.282
Stanje 1. 1. 2025 1.594 1.586 7.482 1.620 12.282
Povecanje 1.654 - 865 300 2819
Zmanj$anje - - (501) (63) (564)
Vstop v skupino - 3.933 1.352 535 5.820
Stanje 31. 12. 2025 3.248 5.519 9.198 2.392 20.357
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2024 35 137 5.928 535 6.635
Amortizacija 42 280 329 89 740
Zmanj$anje - - (2) (86) (88)
Stanje 31. 12. 2024 77 417 6.255 538 7.287
Stanje 1. 1. 2025 77 417 6.255 538 7.287
Amortizacija 75 920 588 190 1.773
Zmanj$anje - - (474) (57) (531)
Druga povec€anja - 424 - - 424
Vstop v skupino - 275 853 175 1.303
Stanje 31. 12. 2025 152 2.036 7.222 846 10.256
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2024 1.517 1.169 1.227 1.082 4.995
Stanje 31. 12. 2025 3.096 3.483 1.976 1.546 10.101

V letu 2025 je skupina izkazala 176 tiso¢ evrov (2024: 78 tiso¢ evrov) strodkov obresti za obveznosti iz najema, ki so izkazani
med odhodki za obresti (pojasnilo 2.9.7.) in 862 tiso¢ evrov (2024: 315 tiso€ evrov) skupnega denarnega toka za najeme.
Stroski, povezani s kratkoro€nimi najemi in najemi sredstev majhne vrednosti, so razkriti med stroSki storitev (pojasnilo 2.9.10.).

Skupina nima finan¢nih obvez iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

2.8.3 Nalozbene nepremicnine

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
NABAVNA VREDNOST

Stanje na zacetku obdobja 23.024 35.423
Nabave 291 1.346
Prodaje (1.000) (1.625)
TeCajne razlike (5) 6
Stanje na koncu obdobja 34.436 35.150
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje na zacetku obdobja 12.126 11.709
Amortizacija 437 441
Prodaje - (24)
Slabitve / (odprave oslabitve) (289) -
Stanje na koncu obdobja 12.274 12.126
NEODPISANA VREDNOST 22.162 23.024
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V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:

(v 000 EUR) 2025
Prihodki od najemnin od naloZbenih nepremicnin 1.835
Neposredni poslovni stroski nalozbenih nepremiénin, ki prinasajo najemnine 210

2024
1.147
259

Povecanje naloZbenih nepremi¢nin se nanasa na dodatna vlaganja v nepremi¢nino Maribox, prodaja zajema prodajo zemljis¢a
v Ljubljani, pri Eemer se je realiziralo 350 tiso¢ evrov dobicka, ki je izkazan med drugimi prihodki iz poslovanja (pojasnilo 2.9.2.)

Za namene racunovodskega poro¢anja je pooblad¢ena ocenjevalka nepremiénin ocenila nadomestljivo vrednost nepremicnin.
Pri vrednotenjih je uporabila na donosu zasnovan nacin ali nacin trznih primerjav. Uporabljena mera kapitalizacije je znaSala
od 7,45 % do 7,65 %. Ocenjena nadomestljiva vrednost nepremicnine Maribox je za 289 tiso¢ evrov presegala knjigovodsko
vrednost nepremi¢nine in je skupina izkazala 289 tiso¢ evrov prihodkov od odprave oslabitve, ki so izkazani med drugimi

prihodki iz poslovanja (pojasnilo 2.9.2.).

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremi¢nin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2025 ni spreminjala

amortizacijskih stopen;.

Skupina nima nalozbenih nepremicnin, danih za porostvo. Na nalozbenih nepremi¢ninah ne obstajajo pravne omejitve in niso

zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31. 12. 2025. zna$ala 27.662 tiso¢ evrov (2024: 27.904 tiso¢ evrov).

2.8.4  Financne nalozbe v pridruzenih druzbah

(v 000 EUR) 31.12. 2025
Stanje 1. 1. 15.639
Povecanje 10
Pripisi dobickov in prevrednoten] 6.957
IzplaGane dividende (2.689)
Odprava slabitve / (slabitve) (1.481)
Stanje 31. 12. 18.436

31.12. 2024

9.225
2.855
7.213

(2.807)
(847)

15.639

Med pridruzenimi druzbami je izkazana naloZba v slovensko poslovno banko DBS d. d. V letu 2025 je druzba KD Group d. d.

kupila 600 delnic z oznako DBSR, izdajatelja DBS d. d. in povecala delez v banki za 0,02 %.

Za namene kapitalske metode so uporabljeni zadnji javno objavljeni revidirani konsolidirani podatki, to je Skupina DBS na dan

31.12. 2024.

Pooblad¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij je za namene ra¢unovodskega poro¢anja na dan 31. 12. 2025 ocenil nadomestljivo
vrednost delnice DBS z metodo diskontiranih denarnih tokov, pri ¢emer so bile uporabljene javno dostopne informacije in
stroSek lastnidkega kapitala 13,80 %. Na podlagi te cenitve je bila pripoznana oslabitev v visini 1.481 tiso evrov (2024:

oslabitev 847 tiso€ evrov).

285 Finanéna sredstva, merjena po odplaéni vrednosti

(v 000 EUR) 31.12. 2025

Dolgoroéna posojila

FiziCnim osebam 56

Drugim druzbam 2.015
2.07

Popravki vrednosti .
Skupaj dolgoro¢na posojila 2.071

92

31.12. 2024

61
5.447
5.508
(735)
4.773
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Kratkoro€na posojila
Fiziénim osebam
Drugim druzbam

Popravki vrednosti
Skupaj kratkorocna posojila

Dolgoroéni depozii
Pri bankah
Skupaj dolgorocni depoziti

Skupaj finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Gibanje popravkov vrednosti posojil

(v 000 EUR)

Stanje 1. 1. 2024

Povecanje

ZmanjSanje — placilo
Zmanj3anje — dokon¢ni odpis
Stanje 31. 12. 2024

Stanje 1. 1. 2025

Povecanje

Zmanj3anje — placilo
Zmanj3anje — dokon¢ni odpis
Stanje 31. 12. 2025

2.8.6 Finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

(v 000 EUR)

Netrzne delnice

Skupaj finanéna sredstva, merjena po posSteni vrednosti prek drugega

vseobsegajocega donosa

Gibanje finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoéega donosa

(v 000 EUR)

Stanje 1. 1.

Nakupi

Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko rezerv iz prevrednotenja
Zmanjanje

Stanje 31. 12.

6.950
6.950
(1.258)
5,602

705
705

8.468

12-mesecne
pricakovane
kreditne izgube

31.12. 2025

4.742
4.742

2025
4.291

451

4.742

Na dan 31. 12. 2025 skupina nima zastavljenih vrednostnih papirjev kot jamstvo za obveznosti.

2.8.7  Financna sredstva v posesti za trgovanje

(v 000 EUR)

Trzne delnice

Drugi lastni$ki finan¢ni instrumenti
Podjetniske obveznice

DrZavni dolZniski vrednostni papirji

Skupaj finanéna sredstva v posesti za trgovanje

93

31.12. 2025
6.566

11.022
5.973

23.561

76
76
(76)

705
705

5.478

Vsezivljenjske
pricakovane
kreditne izgube

478
735
(394)

(8)
811

811
447

1.258

31.12. 2024

4.291
4.291

2024

4.326
(35)

4.291

31.12. 2024
6.253

6.220
23.119

35.592
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Gibanje finanénih sredstev v posesti za trgovanje

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. 35.592 27.935
Nakupi 19.112 63.087
Sprememba postene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida 1.648 2.106
Povecanje zaradi obresti 662 540
Prodaije, odtujitve, plaane obresti (33.453) (58.076)
Stanje 31. 12. 23.561 35.592

2.8.8 Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Komercialni zapisi 987 987
Skupaj finanéna sredstva v posesti za trgovanje 987 987

Gibanje finanénih sredstev v posesti do zapadlosti

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje na zacetku leta 987 988
Nakupi 943 944
Zapadanje (1.000) (1.000)
Povecanje zaradi obresti 57 55
Stanje tekocega leta 987 987

2.8.9 Finanéna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti za

trgovanje
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12.2024
NetrZni vrednostni papirji 5.247 2.742
Skupaj financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega 5.247 2.742

izida, ki niso v posesti za trgovanje

Gibanje finanénih sredstev, obvezno merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, ki niso v posesti za
trgovanje

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. 2.742 2.088
Nakupi 2.490 551
Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida 157 390
Prodaje (142) (287)
Stanje 31. 12. 5.247 2,742
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2.8.10 Zaloge

(v 000 EUR)

Zaloga materiala in surovin

Zaloga nedokoncane proizvodnje
Zaloga proizvodov in trgovskega blaga
Dani predujmi za zaloge

Skupaj zaloge
Gibanje popravka vrednosti zaloge

(v 000 EUR)

Stanje 1. 1.
Vstop v skupino
Oblikovanje
Zmanjanje
Stanje 31. 12.

2.8.11  Druga sredstva

(v 000 EUR)
Kratkoroéno odloZeni stroski

Skupaj druga sredstva

2.8.12 Poslovne terjatve

(v 000 EUR)

Dolgorogne terjatve
kosmata vrednost

Terjatve do kupcev
kosmata vrednost
popravek vrednosti

Poslovne terjatve do drzave
kosmata vrednost

Poslovne terjatve za dane predujme
kosmata vrednost

Druge kratkoro&ne poslovne terjatve
kosmata vrednost
popravek vrednosti

Skupaj poslovne terjatve

31.12. 2025

3.615
4.237
688
723

9.263

2025

1.866
539

2405

31.12. 2025
77
77

31.12. 2025

18
18
1.850
2130
(280)
193
193
193
193
2.065
2102
(37)

4.319

31.12. 2024

103

103

2024

31.12. 2024

239
239

31.12. 2024

33
33
223
270
(47)
39
39
1.079
1.079
1.403
1513
(11)

2.776

Druge kratkoroéne poslovne terjatve v viSini 1.691 tiso€ evrov (2024: 853 tiso€ evrov) se nana3ajo na terjatve za denarna

sredstva na trgovalnih raCunih.

Gibanje popravkov vrednosti poslovnih terjatev
(v 000 EUR)

Stanje 1. 1.
Vstop v skupino
Oblikovanje
Odprava
Stanje 31. 12.

2025

158
171
234

(246)
317

95

2024
251

(93;
158
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2.8.13 Denar in denarni ustrezniki

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12.2024

Denarna sredstva v blagajni in na racunih 5.462 3.174

Depoziti 5.953 -

Druga denarna sredstva 60 2.018

Skupaj denar in denarni ustrezniki 11.475 5.192
2.8.14  Osnovni kapital

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024

Osnovni kapital 1.304 1.304

Stevilo navadnih imenskih delnic z oznako SKDR 156.260 156.260
2.8.15 Kapitalske rezerve

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12.2024

Vplacani presezek kapitala 18.977 18.977

Zneski iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala 252 252

UCinki transakcij z lastniki neobvladujogega deleZza 3.068 3.068

Skupaj kapitalske rezerve 22.297 22.297
2.8.16  Rezerve iz dobicka

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12.2024

Zakonske rezerve 19 19

Rezerve za lastne delnice 4.884 4.788

Lastne delnice (4.884) (4.788)

Skupaj rezerve iz dobicka 19 19
Lastne delnice

1.1.2025 Povecanje ZmanjSanje 31.12. 2025 Delez (%) v
31.12. 2025*

Stevilo delnic SKDR 7.729 200 7.929 5,07

Knjigovodska vrednost v 000 EUR 4.788 96 4.884 -
*delez v osnovnem kapitalu

1.1.2024 Povecanje ZmanjSanje 31.12. 2024 Delez (%) v
31.12. 2024*
Stevilo delnic SKDR 7514 215 7.729 4,95
Knjigovodska vrednost v 000 EUR 4.660 128 4.788 -

*delez v osnovnem kapitalu
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2.8.17 Prevedbena rezerva

(v 000 EUR)
Prevedbena rezerva

Skupaj prevedbena rezerva

2.8.18 Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

(v 000 EUR)

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti — pridruzena podjetja
Aktuarski dobicki

Skupaj rezerve, nastale zaradi vrednotenja na posteno vrednost

2.8.19  Zadrzani dobicki

(v 000 EUR)

Cisti izid lastnikov obvladujoge druzbe
Preneseni izid lastnikov obvladujoge druzbe

Skupaj zadrzani dobicki

2.8.20 Rezervacije

(v 000 EUR)

Rezervacije iz naslova dolgoro¢no odlozenih prihodkov
Rezervacije iz naslova dolgoro€no vnaprej vracunanih stroSkov
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Skupaj rezervacije

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:

o priGakovana rast pla¢ je enaka diskontni stopnij,
¢ trenutno veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad,
o fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

(v 000 EUR)

Stanje 1. 1.
Povecanje
Vstop v skupino
Poraba
Zmanj3anje
Stanje 31.12.

97

31.12. 2025
(843)
(843)

31.12. 2025

460
254
3

7

31.12. 2025

16.201
64.222

80.423

31.12. 2025

74
114
277

465

2025

207

48
12
(48)
(42)
217

31.12. 2024
(837)
(837)

31.12. 2024

108
73
2

183

31.12. 2024

7.508
64.247

71.755

31.12. 2024

70

207

277

2024
198
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2.8.21 Financéne obveznosti
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Posojila pri drugih - 1.009
Obveznosti iz najema 2.534 977
Skupaj dolgorocne finanéne obveznosti 2.534 1.986
Posojila pri bankah -
Posojila pri drugih 10.714 -
Obveznosti iz najema 1.014 264
Skupaj kratkoro€ne finanéne obveznosti 11.728 264
Skupaj finanéne obveznosti 14.262 2.250
Posojila pri drugih
v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. 1.009 1.523
Povecanje - 1.000
Vstop v skupino 9.700
Zmanj$anje - (1.500)
Obracdunane obresti 55 71
Placilo obresti (50) (85)
Stanje 31. 12. 10.714 1.009
Obveznosti iz najema
(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. 1.241 1.478
Povecanje - -
Vstop v skupino 3.662 -
Zmanj$anje (862) (237)
Obracunane obresti 176 78
Placilo obresti (176) (78)
Druga zmanjSanja (493) -
Stanje 31. 12. 3.548 1.241

Denarni tok iz naslova plaCanih najemnin v letu 2025 je 1.038 tiso€ evrov (2024: 315 tiso¢ evrov). Druga zmanjSanja se
nana$ajo na spremembo ra¢unovodske ocene o trajanju najema.

Posojila pri bankah

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. - 63
Zmanj$anje - (63)
Obracunane obresti - 50

Placilo obresti - (50)
Stanje 31. 12. - -

Izdane obveznice

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje 1. 1. - 1.405
Zmanj3anje - (1.363)
Obracunane obresti - 39

Placilo obresti - (81)
Stanje 31. 12. - -
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2.8.22 Poslovne obveznosti
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoro¢ne varséine 138 88
Dolgoroéne poslovne obveznosti 138 88
Obveznosti do dobaviteljev 1.961 752
Obveznosti do zaposlencev 837 336
Obveznosti do drzave (razen davek od dobicka) 456 301
Obveznosti za prejete predujme 147 80
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 78 4.753
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.479 6.222
Kratkorogno odlozeni prihodki - -
Kratkoro€no vnaprej vraCunani stroski in odhodki 1.108 2.654
Vraunani stroski neizkori¢enega dopusta 234 143
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.342 2.797
Skupaj poslovne obveznosti 4.959 9.107

2.8.23 Vstop druzb v skupino
V letu 2025 je druzba pridobila 100 % delez v druzbi Etrel d. o. o.

Sredstva in obveznosti, pripoznane v poslovni zdruZitvi druzbe Etrel d. 0. 0.

(v tiso¢ EUR)
Denar in denarni ustrezniki 9.487
Opredmetena osnovna sredstva 4516
Neopredmetena sredstva 1
Zaloge 9.082
Terjatve 2.519
Druga sredstva 39
Skupaj sredstva 25.644
Finanéne obveznosti (13.362)
Poslovne obveznosti (1.907)
Skupaj obveznosti (15.269)
Pridobljena neto opredeljiva sredstva 10.375
Dano nadomestilo 0

2.8.24 Dogodki po datumu izdelave izkaza finanénega polozaja

Druzba KD Group je odvisni druzbi Etrel s patronatsko izjavo zagotovila financiranje v naslednjih 12 mesecih, v kolikor se bo
izkazalo za potrebno, ob upo$tevanju odloéitev poslovodstva in razpoloZljivih virov za druzbo.

Po datumu izkaza finanénega poloZaja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi
morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v ratunovodskih izkazih.
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2.9 POJASNILA KPOSAMEZNIM POSTAVKAM IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

29.1  Cisti prihodki od prodaje

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Prihodki od prodanih kino vstopnic in gostinstva 2.566 2.060
Prihodki od igralnidtva 9.388 8.959
Prihodki od prodaje blaga 6.347 -
Prihodki od prodaje nepremiéninskih projektov - 217
Drugi prihodki iz pogodb s kupci 2.027 1.147
Prihodki od najemnin naloZbenih nepremiénin 1.835 537
Skupaj €isti prihodki od prodaje 22.163 12.920

Skupina ni imela stro8kov, nastalih za pridobitev ali izpolnitev pogodb s kupci.

29.2  Drugi prihodki iz poslovanja

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Prihodki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 350 456
Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 28 13
Odprava oslabitve nalozbenih nepremicnin 289 -
Prevrednotovalni poslovni prihodki 187 194
Prihodki od uporabe proizvodov za lastne potrebe 320 -
Dotacije 148 72
Prejete odSkodnine 3.000 82
Prihodki od slabega imena 10.375 -
Drugi poslovni prihodki 292 2
Skupaj drugi prihodki iz poslovanja 14.989 819

Dotacije zajemajo 148 tiso¢ evrov (2024: 72 tiso€ evrov) drzavnih pomoci predvsem iz naslova refundacij bolniskih nadomestil,
oproS&enih prispevkov za zaposlene starejSe od 60 let in subvencij za zaposlovanje invalidov.

29.3  Cisti dobicki/ (izgube) iz finanénih sredstev v posesti za trgovanje

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev v posesti za trgovanje

Dobicki 2.481 2.455
Izgube (722) (72)
Skupaj Cisti dobicki / (izgube) iz finanénih sredstev v posesti za trgovanje 1.759 2.383

294 Cisti dobicki / (izgube) iz drugih finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Lastniski vrednostni papirji

Dobicki 157 386
Skupaj Eisti dobicki / (izgube) iz drugih financnih sredstev, merjenih po posteni 157 386

vrednosti preko poslovnega izida
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29.5  Prihodki iz dividend

(v 000 EUR)

Prihodki iz dividend finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega
izida

Skupaj prihodki iz dividend

29.6  Odprava oslabitev / (oslabitev) finanénih sredstev

(v 000 EUR)

Oslabitev posojil
Odprava oslabitve posojil

Skupaj odprava oslabitev / (oslabitev) financnih sredstev

29.7 Obrestni prihodki in odhodki

(v 000 EUR)

Prihodki iz obresti posojil
Prihodki od obresti dolZniskih vrednostnih papirjev, merjenih po odplaéni vrednosti
Prihodki iz obresti drugih sredstev

Skupaj prihodki iz obresti, pripoznani po efektivni obrestni meri

(v 000 EUR)

Prihodki iz obresti brez uporabe efektivne obrestne mere - finanéna sredstva v posesti za
trgovanje
Neto teCajne razlike

Skupaj drugi prihodki iz obresti in podobni prihodki

(v 000 EUR)

Odhodki za obresti od bancnih posojil

Odhodki za obresti od izdanih obveznic
Odhodki za obresti od prejetih posojil od drugih
Obresti iz obveznosti za najeme

Negativne obresti od finan¢nih sredstev

Skupaj odhodki za obresti in podobni odhodki

298 Delezi v poslovnem izidu pridruzenih druzb

(v 000 EUR)
Delezi v dobickih / (izgubah) pridruzenih druzb

Skupaj delezi v poslovnem izidu pridruzenih druzb

101

1.1.-31.12. 2025
694

694

1.1.-31.12. 2025
(447)

(447)

1.1.-31.12. 2025

917
57
47

1.021

1.1.-31.12. 2025
662

7
739

1.1.-31.12. 2025

(231)

1.1.-31.12. 2025
6.776
6.776

1.1.-31.12. 2024
712

712

1.1.-31.12. 2024

(735)
394

(341)

1.1.-31.12. 2024

548
55
1

604

1.1.-31.12. 2024
540

5
545

1.1.-31.12. 2024

(50)
(39)
(71)
(78)
(2)

(240)

1.1.-31.12. 2024
7.195
7.195
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29.9  Odprava oslabitev / (oslabitev) finan¢nih nalozb v pridruzenih druzbah

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Odprava oslabitev finanénih nalozb v pridruzenih druzbah - -
Oslabitev financnih naloZb v pridruzenih druzbah (1.481) (847)
Skupaj odprava oslabitev / (oslabitev) finan¢nih nalozb v pridruzenih druzbah (1.481) (847)

2.9.10 Stroski storitev

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12. 2024
Stro3ki storitev pri izdelavi proizvodov 655 680
Stroski prevoznih in postnih storitev 177 54
Strodki najemnin in vzdrzevanja sredstev 1.092 775
Povracila stroskov zaposlenim v zvezi z delom 171 93
Stroski placilnega prometa in banénih storitev 115 122
Stroski zavarovalnih premij 130 109
Stroski sejmov, reklame, reprezentance 914 1.234
Stroski posredovanja vrednostnih papirjev 51 50
Stro3ki intelektualnih in osebnih storitev 1.317 1.142
Strodki drugih storitev 2423 1175
Stroski storitev fiziénih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 43 34
Skupaj stroski storitev 7.088 5.468

Med strodki najemnin in vzdrzevanja sredstev so izkazani naslednii stroski najemnin:
- najemnine poslovnih prostorov v visini 0 tiso€ evrov (2024: 0 tiso¢ evrov);
- stroSki kratkoroCnih najemov in najemov sredstev majhnih vrednosti v visini 91 tiso€ evrov (2024 87 tiso¢ evrov).

2.9.11  Stroski dela

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Stroski pla¢ 6.450 2.760
Stroski pokojninskega zavarovanja 697 278
Stroski socialnega zavarovanja 726 206
Drugi stroski dela 1.778 899
Skupaj stroski dela 9.651 4.143

2.9.12 Stroski materiala

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
StroSki materiala in surovin 4.946 697
Stro3ki energije 684 658
Skupaj materiala 5.630 1.355
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2.9.13  Stroski amortizacije
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih sredstev 1.833 792
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 437 441
Skupaj amortizacija 2.270 1.233
2.9.14  Prevrednotovalni poslovni odhodki
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Oslabitev dobrega imena - 438
Oslabitev zalog 539 -
Oslabitev terjatev 130 -
Drugi prevrednotovalni poslovni odhodki 7 -
Skupaj prevrednotovalni poslovni odhodki 676 438
2915 Drugi odhodki
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12. 2024
Odskodnine 45 6
Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida 3.727 3.543
Drugi odhodki 144 70
Skupaj drugi odhodki 3.916 3.619
29.16  Davki
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb (655) (274)
Prihodki/(odhodki) za odloZeni davek (52) (98)
Skupaj davki (707) (372)

Na dan 31. 12. 2025 skupina nima oblikovanih odlozenih terjatev za davek na prenesene davéne izgube odvisnih druzb KD
Group in Etrel, saj v sprejetem poslovnem naértu v naslednjih treh letih ni predvidenih obdavéljivih dobi¢kov. KD Group ostaja
finan¢ni oziroma nepremiéninski holding, katerega glavni prihodki so dividende odvisnih druzb, ki so v velini izvzeti iz davéne
osnove.

Uskladitev med dejanskim in izracunanim odhodkom za davek z upostevanjem efektivne davéne stopnje

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Dobicek pred obdavcitvijo 16.908 7.880
Davek, obracunan z uporabo splosne davéne stopnje (3.720) (1.734)
Neobdavceni prihodki 3.653 2.566
Davéno nepriznani odhodki (163) (1.311)
Povecanje davéno priznanih odhodkov 5 22

103



KD

LETNO POROCILO 2025
Pripoznanje v preteklosti nepripoznanih davénih izgub 482 168
Odprava v preteklosti oblikovanih odloZenih terjatev za davek - -
Uporaba dav¢nih olajSav 86 59
Nepripoznane odloZene terjatve za davek za davéne izgube (997) (156)
UCinek sprememb racunovodskih usmeritev - 14
U¢inek davcnih stopen; v tujih drzavah (1) (1
Sprememba terjatev za odloZeni davek (52) -
Prihodek / (Odhodek) za davek (707) (372)
Efektivna davéna stopnja -4,18 % 4,72 %

V Sloveniji je davéna stopnja do leta 2024 znaSala 19 %, od leta 2024 pa se za 5 naslednjih davénih obdobij davek obradunava
po 22 % stopniji.

Terjatve in obveznosti za odmerjeni davek

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Terjatve za odmerjeni davek 6 446
Obveznosti za odmerjeni davek 410 176

Odlozeni davki

OdloZeni davki so rezultat obracunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raéunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
radunovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odloZzenega davka

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Odlozene terjatve za davek 203 220
Odlozene obveznosti za davek (292) (158)
Skupaj odlozeni davek (89) 62

Odlozene terjatve za davek se nanaSajo predvsem na neizrabljene davéne izgube druzb v skupini, za katere se nacrtuje v
prihodnjih letih pozitivna davéna osnova.

Gibanje odlozenih davkov

(v 000 EUR) 2025 2024
Na zadetku obdobja 62 142
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida (52) (98)
V dobro / (breme) kapitala (99) 8
Sprememba radunovodskih usmeritev - 10
Ob koncu obdobja (89) 62
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Odlozene terjatve za davek po osnovah za obracun

(v 000 EUR) Rezervacijeza = Prevrednotenje = Neizrabljene Druge Skupaj
odpravnine ob nalozb davéne zaGasne
upokojitvi in izgube razlike
jubilejne
nagrade
Stanje 1. 1. 2024 15 61 - 217 293
Vstop v skupino - - - - -
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida - - - (12) (12)
V dobro / (breme) kapitala - (61) - - (61)
Stanje 31. 12. 2024 15 - - 205 220
Stanje 1. 1. 2025 15 - - 205 220
Vstop v skupino - - - - -
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida (5) - - (12) (17)
V dobro / (breme) kapitala - - -
Stanje 31. 12. 2025 10 - - 193 203

Odlozene obveznosti za davek po osnovah za obracun

(v 000 EUR) Prevrednotenje nalozb Skupaj

Stanje 1. 1. 2024 152 152
V (dobro) / breme izkaza poslovnega izida 85 85
V (dobro) / breme kapitala (69) (69)
Sprememba raCunovodskih usmeritev (10) (10)
Stanje 31. 12. 2024 158 158
Stanje 1. 1. 2025 158 158
V/ (dobro) / breme izkaza poslovnega izida 35 35
V/ (dobro) / breme kapitala 99 99
Stanje 31. 12. 2025 292 292

OdloZeni davki, obraéunani preko drugega vseobsegajo¢ega donosa v posameznem letu

(v 000 EUR) 2025 2024
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti

financna sredstva, merjena po posteni vrednosti preko vseobsegajotega donosa 99 8
Skupaj 99 8

Nepripoznane odloZene terjatve za davek

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Odbitne zaCasne postavke 3.989 4518
Neizrabljene davéne izgube 57.144 52.707
Stanje 61.133 57.225

Odlozene terjatve za davek niso pripoznane, ker se ocenjuje, da dobicki v naslednjih letih ne bodo zado$¢ali za koris¢enje
davénih izgub. Nepripoznane odloZene terjatve za davek so izraunane po 22 % davéni stopnji, ki je v veljavi od 2024 do 2028.
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2.9.17 Cisti dobicek / izguba na delnico

Osnovni &isti dobi¢ek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujo¢ega podijetja, se izracuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delnicarje obvladujoéega podjetja (Cisti poslovni izid vecinskih delniGarjev,
zman;j$an za del dividend, ki pripadajo prednostnim delnicarjem), deli s tehtanim povprec¢nim $tevilom v obraunskem obdobju
uveljavljajo¢ih se navadnih delnic.

(vEUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12. 2024
Osnovni in popravljeni isti dobiCek na delnico

Cisti dobi¢ek poslovnega leta, pripadajo¢ veginskim lastnikom druzbe 16.200.813 7.507.669
Tehtano povpre¢no Stevilo izdanih navadnih delnic 148.348 148.585
Osnovni Cisti dobicek / izguba na delnico (v EUR na delnico) 109,21 50,53
Osnovni in popravljeni €isti dobicek na delnico - skupaj 109,21 50,53

Cisti dobigek/izguba na delnico in popravljeni dobicek/izguba na delnico sta enaka.

lzracun tehtanega povprecnega Stevila izdanih navadnih delnic

2025 2024
Stevilo izdanih navadnih delnic na 1. 1. 156.260 156.260
Uginek lastnih delnic (7.912) (7.675)
Ucinek umika lastnih delnic - -
Tehtano povpre¢no Stevilo izdanih navadnih delnic 148.348 148.585

2.9.18 Dividende na delnico

V letu 2025 je bilo izpla¢anih 50,00 evrov (2024: 39,79 evrov) dividend na delnico.

29.19 Dodatna pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki jih MSRP ne zahtevajo

Stroski, povezani z revizijsko druzbo

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12. 2024

Zneski (z vkljuCenim DDV), porabljeni za:

- revidiranje letnih poro€il - Forvis Mazars 7 79

- revidiranje letnih porogil - drugi 14 -

- druge storitve revidiranja — Forvis Mazars 3 2
88 81

Podatki o zaposlenih
V Skupini KD je bilo na 31. 12. 2025, ob upoStevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi, 208 zaposlenih, medtem ko je bilo

konec leta 2024 $tevilo zaposlenih 77. Stevilo zaposlenih se je poveéalo zaradi druzbe Etrel in OCEAN EV Charging, ki sta v
letu 2025 vstopili v Skupino KD.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD 31. 12. 2025 v primerjavi z 31. 12. 2024

Magisterij in doktorat

Visoka $ola oz. fakulteta

Visja Sola
m31.12.2025
m31.12.2024

Izobrazbene kategorije

Srednja Sola

Osnovna $ola, poklicna Sola

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Delez zaposlenih (v %)

Prejemki €lanov upravnega odbora, nadzornega sveta, zaposlenih po individualni pogodbi in €lanov revizijske
komisije za celotno Skupino

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Prejemki &lanov poslovodstva 452 450
Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi 939 339
Skupaj 1.391 1.193

2.10 POSLIS POVEZANIMI STRANKAMI

Skupina v nadaljevanju razkriva posle s povezanimi osebami. Obvladujo¢a druzba skupine je KD d. d., Ljubljana, Slovenija.
Lastnidka struktura druzbe KD d. d. je predstavijena v pojasnilu 1.10.3. Lastnidka struktura.

Druge povezane osebe so lani poslovodstva in z njim povezane pravne in fiziéne osebe. Transakcije med povezanimi osebami
so opravljene pod obic¢ajnimi trznimi pogoji.

(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Druge povezane osebe 2 2
Prodaja blaga in storitev 2 2
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
Druge povezane osebe 338 351
Nabava blaga in storitev 338 351
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(v 000 EUR)

Druge povezane osebe
Prodaja nepremi¢nin

(v 000 EUR)

Druge povezane osebe
Odprte obveznosti do povezanih podjetij

(v 000 EUR)

Dana posojila ¢lanom upravnega odbora
Stanje na zacetku leta

Crpanje glavnice

Vradilo glavnice

Obracunane obresti

Placane obresti

Ostalo

Stanje na koncu leta

(v 000 EUR)

Depoziti, dani pridruzenim druzbam
Stanje na zacetku leta

Crpanje glavnice

Vradilo glavnice

Obracunane obresti

Placane obresti

Stanje na koncu leta

1.1.-31.12. 2025

66
66

31.12. 2025

37
37

2025

2025

705
5.250

92
(92)
5.955

1.1.-31.12. 2024

1.424
1.424

31.12. 2024

38
38

2024

52
20
(70

- =

2024

700

705

Skupina 31. 12. 2025 ni imela danih poroStev ¢lanom upravnega odbora, nadzornih svetov in zaposlenim po individualni

pogodbi (31. 12. 2024: 0).

Pregled placil ¢lanom organov upravnega odbora in vodstva obvladujoce druzbe v letu 2025 v Skupini KD

Clan upravnega odbora oz. Bruto Variabilni
vodstva placa prejemki
(fiksni del)

Milan Knezevic -
Aleksander Sekavénik 45.000
Tomaz Butina

Katarina Valentin¢ic Isteni¢

Matija Gantar 52.640
Skupaj 97.640

Plaéila za Zavarovalne
opravljanje premije/
funkcije in bonitete

sejnine
10.000 -
92.800 404
80.550
79.724
78.800 1.557
341.874 1.961
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Druge Povracila
bonitete stroSkov

2219

217
4.390

Regres za
letni
dopust in
zimski
regres

3.103

3.103
6.206

Dodatna = Skupaj
placila

10.000
143.526
80.550
79.724
138.271
452.071
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3 RACUNOVODSKO POROCILO KD D.D.

3.1 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom druzbe KD d.d.

POROCILO O REVIZIJI LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Mnenje

Revidirali smo lo¢ene radunovodske izkaze gospodarske druibe KD d.d. (v nadaljevanju »Druzbac), ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2025, izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajolega
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter pojasnila k ra€unovodskim
izkazom, vkljuéno s pomembnimi informacijami o ratunovodskih usmeritvah.

Po naSem mnenju priloZzeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni
polozaj Druzbe na dan 31. decembra 2025 in njeno finanéno uspednost ter dename tokove za tedaj koncano
leto v skladu s Slovenskimi raunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 8t. $637/2014 Evropskega
parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (v nadaljevanju Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poroéilu v odstavku
Revizorjeva odgovornost za revizijo radunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim kodeksom etike za
ratunovodske strokovnjake (vkliuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se
nanas$ajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od DruZbe in, da smo
izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Kijuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejSe pri reviziji ratunovodskih
izkazov za teko&e poslovno leto. Te zadeve so bile obravnavane v okviru revizije radunovodskih izkazov kot
celote in pri oblikovanju nasega mnenja o njih, in ne podajamo loéenega mnenja o teh zadevah.

Dolgoroéna financne naloZba v druzbo v skupini

KljuCna revizijska zadeva Revizijski pristop v zvezi z zadevo
Vrednost dolgoroéne finanéne naloze v druzbo v V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
skupini KD Group d.d. na dan 31.12.2025 zna3a ustreznost uporabljenih raGunovodskih usmeritev
58.577 tiso¢ EUR in predstavija 99 odstotkov druzbe v zvezi s presojo obstoja indikatorjev
sredstev druzbe. Odvisna druzba KD Group d.d. oslabljenosti dolgoro¢nih finanénih nalozb v druzbo v
prek svojih odvisnih druzb opravlja storitve skupini, testi slabitev, njihovo skladnost s SRS in med
upravijanja z nalozbami in nepremininami. drugim izvedli naslednje revizijske postopke:
Poslovodstvo druzbe pri sestavi ratunovodskih
izkazov presodi obstoj indikatorjev morebitne ¢ ocenili smo zasnovo ter izvajanje nadzornih
slabitve finan¢ne naloZbe v odvisno druzbo na postopkov poslovodstva, na katerih temeljijo testi
obstoj katerih pomembno vplivajo izvedeni testi slabitev in presoja obstoja indikatorjev
slabitev kljuénega premozenja v lasti odvisnih oslabljenosti finanéne nalozbe v druzbo v skupini;
druzb. ¢ presodili smo primernost notranijih in zunanjih
virov informacij, ki predstavljajo podlago za
Poslovodstvo druZbe je pri sestavi radunovodskih presojo poslovodstva glede obstoja indikatorjev
izkazov za poslovno leto 2025 na podlagi oslabljenosti finanéne nalozbe v druzbo v skupini;
izvedenih testov slabitev klju¢nega premozenja v o preizkusili smo izvedene teste slabitev kljutnega
lasti odvisnih druzb presodilo, da indikatorji na dan premozenja v lasti odvisnih druzb in preverili
31.12.2025 ne obstajajo. primemost v ocenah nadomestljive vrednosti
uporabljenih predpostavk;
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Testi slabitev kljuénega premozenja v lasti » v revizijsko skupino smo vkljuéili tudi
odvisnih druzb in presoja poslovodstva glede strokovnjaka s podrocja ocenjevanja vrednosti
obstoja indikatorjev morebitne oslabljenosti podjetij in ocenjevanja vrednosti nepremiénin za
dolgoroéne finanéne nalozbe v druzbo v skupini so pomo¢ pri presoji ustreznosti ocenjenih
bili pomembni za na$o revizijo, ker zahtevajo pomembnih nadomestljivih vrednosti premoZenja
pomembne presoje in ocene. Zaradi pomembnosti v lasti od druzbe KD Group odvisnih druzb in
dolgorocne financne nalozbe v druzbo v skupini v pomo¢ pri presoji analize razmer na trgu
celotnih sredstvih druzbe in vgrajene stopnje nepremicnin v poslovnem letu 2025.
subjektivnosti pri izvedenih testih slabitev in s pregledali smo popolnost in primernost razkritij v
presoji obstoja indikatorjev za njihovo slabitev, letnem poroéilu druzbe v zvezi s presojo obstoja
smo le — to opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo. indikatorjev oslabljenosti finanéne nalozbe v
druzbo v skupini, ki jih je poslovodstvo
predstavilo v raGunovodskem delu letnega
porocila v tocki 3.4.5 in 3.5.1. »Dolgoroéne
finan¢ne naloZbe«.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovomo poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno poroéilo, ki je sestavni
del letnega porotila Druzbe, vendar ne vkljucujejo radunovodskih izkazov in nadega revizorjevega porocila o
njih.

Nase mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ra¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napaéne. Ce na
podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o
takih okoli¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroéamo, da:

so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi raSunovodskimi izkazi;

so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

na podlagi poznavanja in razumevanja DruZzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raGunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh ra€unovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva
potrebno, da omogoéi pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi radunovodskih izkazov Druzbe odgovomo za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujode podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujocim podjetjem in uporabo predpostavke delujodega
podjetia kot podlago za raCunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka ratunovodskega poroéanja DruZbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroéilo, ki vkljutuje naSe mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR-ji, vedno
odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaéne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter
se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviteno priGakovati, da posami€ ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabliamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo
Zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bi
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odkrili pomembno napacéne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica
napake, saj prevara lahko vkljuuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napacne
predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

e pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ug¢inkovitosti notranjih
kontrol Druzbe;

e ovrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raSunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

e na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis&in, ki zbujajo dvom v sposobnost Druzbe, da nadaljuje kot delujoée podijetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage raunovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v ratunovodskih izkazih ali, e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porogila.
Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrodijo prenehanje Druzbe kot delujoega podjetja;

e ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino radunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nacrtovanem obsegu in éasovnem nacrtu revidiranja in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med
naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti in
z njimi razpravljamo o vseh razmerijih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviéeno domneva, da vplivajo
na naso neodvisnost, in kadar je to primemo, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali uporabljenih
varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravijanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji radunovodskih izkazov v tekoCem obdobju najpomembnejSe in so zato kljune revizijske zadeve. Te
zadeve opi$emo v revizorjevem porodilu, razen ¢e zakon ali predpis prepre€ujeta javno razkritje teh zadev, ali
kadar se v izjemno redkih okoli$¢inah odlogimo, da zadev ne sporogimo v poroéilu, ker utemeljeno pricakujemo,
da bi bile skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega sporoéanja.

POROCILO O DRUGIH ZAKONSKIH IN REGULATORNIH ZAHTEVAH

Druge porocevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU 3t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je revizorjevo mnenje, vklju€eno v to revizorjevo porogilo, skladno z dodatnim poro&ilom revizijski
komisiji.

Prepovedane storitve

Potrjujemo, da za Druzbo nismo izvajali storitev iz prvega dostavka 5. élena Uredbe 637/2014, revizijska druzba
pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe

Revizijska druzba FORVIS MAZARS d.o0.0. za Druzbo in njene odvisne druZbe poleg revidiranja ratunovodskih
izkazov ni opravljala nobenih drugih storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porogilu.

Imenovanje revizijske druzbe in odgovorni pooblas&eni revizor

Revizijska druzba FORVIS MAZARS d.o.o. je bila imenovana na skup&¢ini Druzbe dne 15.5.2025, predsednik
upravnega odbora je pogodbo o revidiranju logenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov podpisal dne
3.10.2025. Pogodba je bila sklenjena za obdobje 3 let. Obvezne revizije radunovodskih izkazov DruZbe
opravljamo Ze nepretrgoma od dne 28.9.2022.

V imenu revizijske druzbe FORVIS MAZARS d.0.0. je za opravljeno revizijo odgovoren Jure Marko.

Revizorjevo poroéanje o skladnosti racunovodskih izkazov v elektronski obliki z zahtevami Delegirane
uredbe 2019/815 o enotni elektronski obliki poro¢anja

Opravili smo posel dajanja sprejemljivega zagotovila o tem, ali so revidirani radunovodski izkazi Druzbe,
vsebovani v elekironski datoteki 48510000WTI9P9618F80-2025-12-31-1-sl, za poslovno leto, ki se je konéalo
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31.12.2025, pripravljeni upostevajo¢ zahteve Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 z dne 17. decembra
2018 o dopolnitvi Direktive 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehniénimi
standardi za doloéitev enotne elektronske oblike poro¢anja, veljavne za leto 2025 (v nadaljevanju Delegirana
uredba.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in pravilno predstavitev revidiranih raéunovodskih izkazov Druzbe v
elektronski abliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe, pa tudi za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu
z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo revidiranih radunovodskih izkazov v elektronski obliki
na nacin, da ne vsebujejo pomembno napacéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Pristojni za upravljanje so pristojni za nadzor nad pripravo revidiranih racunovodskih izkazov Druzbe v
elektronski obliki v skladu z zahtevami Delegirane uredbe.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovomost je, da opravimo posel dajanja sprejemljivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so
revidirani raunovodski izkazi pripravljeni skladno z zahtevami Delegirane uredbe. Na$ posel dajanja
sprejemljivega zagotovila smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 (prenovljen)
— Posli dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav raéunovodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000 prenovljen),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel
nacrtujemo in izvajamo tako, da pridobimo sprejemijivo zagotovilo za podajo sklepa.

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in eti€énimi zahtevami Uredbe EU &t. 5637/2014 in
Mednarodnega kodeksa etike za raCunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za raéunovodske strokovnjake. Kodeks je zasnovan na
temeljnih nacelih integritete, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dolZzne skrbnosti, zaupnosti ter
strokovnega vedenja. Nade podjetje deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravljanja kakovosti (MSUK)1
— Upravljanje kakovosti v podjetjih, ki opravljajo revizije in preiskave radunovodskih izkazov ter druge posle
dajanja zagotovil in sorodnih storitev, in skladno z njimi vzdrzuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vklju¢no
z dokumentiranimi politikami in postopki glede skladnosti z eti¢nimi zahtevami, poklicnimi standardi ter
veljavnimi pravnimi in regulativnimi zahtevami.

Povzetek opravljenega dela

V okviru opravljenega dela smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

e prepoznali in ocenili tveganje pomembne neskladnosti revidiranih raéunovodskih izkazov z zahtevami
Delegirane Uredbe zaradi napake ali prevare;

e pridobili smo razumevanje notranjega kontroliranja, ki je pomembno za posel dajanja sprejemljivega
zagotovila, da bi oblikovali postopke, ki so ustrezni v danih okoliS&inah, vendar pa ne za izraZzanje
mnenja o uginkovitosti notranjega kontroliranja;

e ocenili smo, ali prejeti revidirani ratunovodski izkazi izpolnjujejo zahteve Delegirane uredbe, veljavne
na dan poro&anja;

e pridobili smo sprejemljivo zagotovilo, da so revidirani radunovodski izkazi izdajatelja prikazani v pravilni
elektronski obliki XHTML.

Verjamemo, da so pridobljeni dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$ sklep.

Sklep

Na podlagi opravljenih postopkov in pridoblienih dokazov so po naem mnenju revidirani raunovodski izkazi
Druzbe za poslovno leto, ki se je kon€alo 31.12.2025, v vseh pomembnih pogledih pripravijeni v skladu z
zahtevami Delegirane uredbe.

Ljubljana, 26. marec 2026 FORVIS MAZARS, druZba za revizijo, d.o.o.

Jure Mgrko,
poobiaséeéni revizor
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LETNO POROCILO 2025

3.2 RACUNOVODSKI IZKAZI

3.21 Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025
(v 000 EUR) Pojasnilo 31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA
A. Dolgoro€na sredstva 58.577 58.577
l. Dolgoroéne finanéne nalozbe 3.5.1. 58.577 58.577
1. Dolgoro¢ne finanéne naloZbe, razen posojil 58.577 58.577
Delnice in deleZi v druZzbah v skupini 58.577 58.577
Il. Odlozene terjatve za davek 3.5.6. -
B. Kratkoro¢na sredstva 431 72
l. Kratkoro¢ne financéne nalozbe -
1. Kratkoro&na posojila -
Il. Kratkorocne poslovne terjatve -
1. Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih -
lll. Denarna sredstva 35.2. 431 72
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve - -
SKUPAJ SREDSTVA 59.008 58.649
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 3.5.3. 58.944 58.613
l. Vpoklicani kapital 1.304 1.304
1. Osnovni kapital 1.304 1.304
Il. Kapitalske rezerve 19.229 19.229
lll. Rezerve iz dobicka 244 148
1. Zakonske rezerve 19 19
2. Rezerve za lastne delnice 4.885 4.789
3. Lastne delnice (4.660) (4.660)
IV. Preneseni ¢isti poslovni izid 30.399 36.017
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.768 1.915
C. Kratkoroéne obveznosti 36 19
I. Kratkoroéne poslovne obveznosti 3.54. 36 19
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13 14
2. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 23 5
D. Kratkoro¢ne pasivne €asovne razmejitve 3.55. 28 17
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 59.008 58.649

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR)

1. Cisti prihodki od prodaje
2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
POSLOVNI PRIHODKI

3. Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porablienega materiala
Stroski storitev

4. Stroski dela

Stroki plaé

Stro3ki socialnih zavarovanj

Drugi stroski dela

5. Odpisi

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih sredstvih
POSLOVNI ODHODKI

6. Financni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini
7. Finan¢ni prihodki iz danih posojil

Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim
FINANCNI PRIHODKI

8. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb
9. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti

10. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

FINANCNI ODHODKI

11. Drugi prihodki
12. Drugi odhodki

POSLOVNI IZID PRED DAVKI

13. Davek iz dobicka
14. OdlozZeni davki

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Pojasnilo

35.7.

3.5.8.

35.9.
3.5.6.

1.1.-31.

2025

12.

30
30
(170)
(170)
(100)
(45)

(8)
(47)

(270)

8.026
8.026

8.026

7.786
(18)

7.768

1.1.-31.

2024

12,

(188)
(188)
(99)
(45)

(46

= =

(287)

2.201
2.201

2.202

1.915

1.915
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3.23  lzkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR) 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2025 2024
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 7.768 1.915
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti - -
a Bruto - -
b Davek -
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.768 1.915

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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3.24  lzkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. 12. 2025

(v.000 EUR)

Stanje 1. 1. 2025

Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z
lastniki

Izplailo dividend

Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega
obdobja

Vnos ¢istega poslovnega izida porocevalskega
obdobja

Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka
Oblikovanje rezerv za lastne delnice

Stanje 31. 12. 2025

(v.000 EUR)

Stanje 1. 1. 2024

Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z
lastniki
Izplailo dividend

Nakup lastnih delnic

Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
obdobja

Vnos ¢istega poslovnega izida porocevalskega
obdobja

Spremembe v kapitalu
Oblikovanje rezerv za lastne delnice

Pokrivanje izgube

Stanje 31. 12. 2024

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.

Osnovni Kapitalske Rezerve iz
kapital rezerve dobicka -
zakonske
rezerve
1.304 19.229 19
1.304 19.229 19
Osnovni Kapitalske Rezerve iz
kapital rezerve dobicka -
zakonske
rezerve
1.304 19.229 19
1.304 19.229 19

17

Rezerve iz

dobicka -

rezerve za
lastne
delnice

4.789

96

96

4.855

Rezerve iz

dobicka -

rezerve za
lastne
delnice

4.660

128
129

4.789

Rezerve iz
dobicka -
lastne
delnice

(4.660)

(4.660)

Rezerve iz
dobicka -
lastne
delnice

(4.660)

(4.660)

Preneseni
Cisti izid

36.017

(7.437)

(7.437)

1.819
1.915
(96)

30.399

Preneseni
Cisti izid

42.064

(5.918)

(5.918)

(128)
(129)

36.017

Cisti izid
poslovnega
leta

1.915

7.768

7.768

(1.915)
(1.915)

7.768

Cisti izid
poslovnega
leta

1.915

1.915

1915

Skupaj

58.613

(7.437)

(7.437)

7.768

7.768

58.944

Skupaj

61.616

(5.918)

(5.918)

1.915

1.915

58.613
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3.25 Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. 12. 2025

(v 000 EUR) Pojasnilo 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2025 2024

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega izida (258) (287)
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 30 -
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki (270) (287)
iz poslovnih obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (18)

b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij 28 20
ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance

ZaCetne manj koncne poslovne terjatve - 20

Zacetne manj konéne aktivne Casovne razmejitve
Zacetne manj konéne odlozene terjatve za davek - -

Konéni manj zagetni poslovni dolgovi 18 1
Konéne manj zaetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 10 (1
c) Pozitivni ali negativni denarni izid poslovanju (a + b) (230) (267)

B. Denarni tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 8.026 2.273
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanadajo na 8.026 2.203
investiranje

Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb - 70
b) lzdatki pri investiranju - (336)
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb 3.5.1. - (336)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) 8.026 1.937

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 30 -
Prejemki od poveéanja finanénih obveznosti 30 -
b) lzdatki pri financiranju (7.467) (5.918)
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje - -
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti (30)

Izdatki za nakup lastnih delnic - -
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 35.3. (7.437) (5.918)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) (7.437) (5.918)
€. Konéno stanje denarnih sredstev 431 72
Denarni izid v obdobju (sestevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 359 (4.248)
Zacetno stanje denarnih sredstev na 1. 1. 72 4.320

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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3.3

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d., Ljubljana v skladu s 60.a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo, da
je letno porocilo KD d. d., Ljubljana za leto 2025, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom
0 gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi raéunovodskimi standardi. Upravni odbor
druzbe KD d. d. je sprejel izkaze in letno porocilo druzbe 23. 3. 2026.

Upravni odbor druzbe:

potrjuje ratunovodske izkaze druzbe KD d. d. in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim
izkazom;

zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD d. d. za leto 2025 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodaijo in Slovenskimi raéunovodskimi standardi;

potrjuje, da racunovodski izkazi druzbe KD d. d. predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2025;

izjavlja, da so raunovodski izkazi druzbe KD d. d. pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti,
da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh;

je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premoZenja druzbe KD d. d.

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d. izjavijajo:

da je racunovodsko poro€ilo druzbe KD d. d. za leto 2025 sestavljeno v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi
standardi, ustreznim okvirom raéunovodskega poro&anja ter da daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti,
financnega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD d. d.;

da poslovno porocilo druzbe KD d. d. za leto 2025 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
financnega poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tvegan;, ki jim je druzba KD d. d. izpostavljena.

Ljubljana, 23. 3. 2026

Milan Knezevi¢ Aleksander Sekavénik
predsednik upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, izvrdni direktor

7%

Tomaz Butina
namestnik predsednika upravnega odbora

/’V/7Z
4;«‘2 Ly ey
Matija Gantar

¢lan upravnega odbora
S
Cr

mag. Katarina Valentin€ic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora
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3.4 TEMELJIZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski izkazi druzbe KD d. d. so pripravljeni v skladu z raéunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami Slovenskih
raéunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1). Temeljni namen
je upostevati sploSno mednarodno raunovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in zahtevo po realni ohranitvi kapitala.
Pri pripravi sta upoStevani temeljni ratunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in nastanku poslovnega
dogodka. Kakovostne znadilnosti raCunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
Upostevane so bile enake raéunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoéega podjetja. Bistvenim negotovostim, ki utegnejo povzroditi
precejSen dvom o sposobnosti druzbe za nadaljevanje delovanja, druzba ni izpostavijena. Druzba je finanéno stabilna.
Spremenjenim okoliS¢inam se aktivno prilagaja, redno spremlja in ocenjuje tveganja, katerim je izpostavijena in sprejema
ustrezne ukrepe za zmanjSevanje tvegan;.

Izvr8ni direktor druzbe KD d. d. je sestavil raunovodske izkaze in letno poro€ilo ter jih predloZil v preverbo in potrditev
upravnemu odboru. Radunovodski izkazi in letno porocilo druzbe KD d. d. in Skupine KD se lahko pridobijo na sedezu druzbe,
Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana.

Prevedbe iz tujih valut
PreraCuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referentnem tecaju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih te¢ajih Evropske centralne banke ali teajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referen¢nih te¢ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila potena vrednost doloCena.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti.

3441 Odvisne in pridruzene druzbe poroéajoce druzbe

Krovna druzba:
SkrajSano ime druzbe:
Sedez:

Naslov:

Drzava ustanovitve:
Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Glavni kraj poslovanja:
Pravna oblika:
Velikost druzbe:
Mati¢na Stevilka:
Davéna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:

Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:
Oznaka delnic:
Obvladujoce podietje:

KD, finan¢na druzba, d. d.

KD d. d.

Ljubljana, Slovenija

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Slovenija

+386 1511 27 99
info@kd-group.si

www.kd-fd.si

64.210 - Dejavnost holdingov
Ljubljana

delniska druzba d. d.

mikro druzba

1572016000

44030428

S144030428

Okrozno sodisCe v Ljubljani, §t. viozka 13390700
30. 11. 2000

1.304.122,84 EUR

156.260 navadnih kosovnih delnic
SKDR

/
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Podjetja v Skupini KD

Podjetja v Skupini KD so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno veé kot
polovico glasovalnih pravic in jih obvladujejo. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izklju¢ene iz
popolne konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje veg.

Pridruzena podjetja
PridruZena podijetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in 50,00
% lastniStva v kapitalu in pomemben, ne pa previadujog vpliv.

Sestava Skupine KD v letu 2025

(v 000 EUR) Odstotek Velikost sredstev Velikost kapitala Cisti poslovni izid
udelezbe 31.12.2025 31.12.2025 1.1.-31.12. 2025

Obvladujoéa druzba

KD d. d., Ljubljana, Slovenija 59.008 58.944 7.768
Odvisna podjetja

KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 101.559 95.500 6.870
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.596 1.596 (10)
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 3.042 3.042 2)
Casino Lentd. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 167 149 (27)
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 1.530 849 348
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 5.493 4.385 2.068
Etrel d. 0. 0., Skoflica, Slovenija 100,00 21.232 6.530 (4.335)
Ocean EV Charging d. 0. 0., Skofljica, Slovenija 100,00 1.092 (114) (122)
KD Priloznost d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 8.989 5918 (139)
Astraea d. 0. 0., Sezana, Slovenija 100,00 3.890 3.491 448
Onisac d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 5.041 3.307 485
Lido 777 d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 196 196 ()
Pridruzena podjetja

Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 29,38 1.580.214 112.449 23.066

*revidirano 2024

V letu 2025 je druzba KD Group d. d. kupila 600 delnic z oznako DBSR, izdajatelja DBS d. d. in povecala deleZ v banki za 0,02
%. Druzba KD Group je marca 2025 pridobila 100 % delez v druzbi Etrel d. 0. 0. Drugih sprememb v sestavi skupine KD v letu
2025 ni bilo.

Sestava Skupine KD v letu 2024

(v 000 EUR) Odstotek Velikost sredstev Velikost kapitala Cisti poslovni izid
udelezbe 31.12. 2024 31.12. 2024 1.1.-31.12. 2024

Obvladujoéa druzba

KD d. d., Ljubljana, Slovenija 58.649 58.613 1.915
Odvisna podjetja

KD Group d. d., Ljubljana, Slovenija 105.589 96.656 8.030
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.607 1.606 (11)
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 3.044 3.044 2)
Casino Lentd. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 176 176 1
Projektor d. o. 0., Maribor, Slovenija 100,00 1.066 501 1
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 9.438 2.317 (359)
KD Priloznost d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 9.041 5.857 (136)
Astraea d. 0. 0., Sezana, Slovenija 100,00 3.393 3.043 441
Onisac d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 4.509 2.818 125
Lido 777 d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 211 196 (24)
Pridruzena podjetja

Skupina DBS, Ljubljana, Slovenija* 29,36 1.414.489 98.309 24.504

*revidirano 2023
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V prvem polletju 2024 je druzba KD Group d. d. kupila 228.289 delnic z oznako DBSR, izdajatelja DBS d. d. in povecala delez
v banki za 5,36 %. Drugih sprememb v sestavi skupine KD v letu 2024 ni bilo.

3.4.2 Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fiziénega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske Kkoristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogo€e zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti neopredmetenega
sredstva koncna ali nedolo¢ena. Neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti se amortizira glede na priakovano dobo
koristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar,

je ve€ja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

Amortizacija
Podjetie v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno razporeja njegov
amortizirljivi znesek med posamezna obraunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega

¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraunava posami¢no.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2025 in 2024 so naslednje:

Ocenjene dobe Najnizja stopnja (v Najvisja stopnja (v
koristnosti %) %)
Programska oprema 5 let 20,00 20,00
Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 let 10,00 10,00

3.4.3  Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druZba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ter jih bo
priCakovano uporabljala v ve¢ kot enem obraCunskem obdobju.

Po zaletnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, e povecuijejo prihodnije koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Stroki vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Nabavno vrednost lahko sestavljajo tudi stroski, nastali v zvezi z najemi sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe.
Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobi&ki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraCunajo na podlagi

razlike med Cistim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki ali
poslovnimi odhodki.
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Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot nadomestljiva
vrednost velja postena vrednost, zmanj$ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.
Samo Ce je nadomestljiva vrednost manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost zmanj$a na
nadomestljivo vrednost. Tak3no zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru
se knjigovodska vrednost sredstva poveca na njegovo nadomestljivo vrednost. Takdno povecanie je razveljavitev izgube zaradi
oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so pravica do uporabe, raunalniSka oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena
osnovna sredstva in drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposobljeno za uporabo, se uposteva tudi drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je dalj$a od enega leta, njegova posamiéna vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Najemi

Najemnik na datum zagetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridoblieno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
e  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
o placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najeme;
o  zaCetne neposredne stroSke;
e oceno strokov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zacetka najema izmeri obveznost iz najema po sedaniji vrednosti najemnin, ki na ta dan $e niso plaCane.
Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, &e jo je mogoée doloditi, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, Ce se z njo prenala pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogo¢e odpovedati, skupaj z:
e obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
e obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zaCetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
e  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
e  zmanj8a knjigovodsko vrednost, kar odraZa izvedena placila najemnine; in
e ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odrazati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

Kratkoro&nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoroCni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost znaSa do 5.000 evrov, pri ¢emer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija
Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega opredmetenega osnhovnega sredstva dosledno razporeja njegov

amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraunava posami¢no.
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V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2025 in 2024 so naslednje:

Ocenjene dobe Najnizja stopnja (v Najvisja stopnja (v
koristnosti %) %)
Motomna vozila 5do 8 let 12,50 20,00
Racunalniki 2 leti 50,00 50,00
PisarniSka oprema 3do5let 20,00 33,33
Tiskalniki in ostala strojna oprema 5let 20,00 20,00
Drobni inventar 5 let 20,00 20,00
Zgradbe - pravica do uporabe 7 let 14,29 14,29

3.44  Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremicnina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prina3ala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgoroéne naloZbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr¢anju nepremicnin med nalozbene nepremiCnine se upoSteva namembnost
nepremiénine.

NaloZbena nepremi¢nina se na zacetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroski posla. Nalozbene
nepremicnine se po zaCetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremiénine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremicnin je
takSna, kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija nalozbenih nepremicnin se obravnava posami¢no z metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V druZbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2025 in 2024 so naslednje:

Ocenjene dobe Najnizja stopnja (v Najvi§ja stopnja (v
koristnosti %) %)
Zgradbe 20 do 33 let 3,00 5,00
Deli zgradb 16 do 33 let 3,00 6,00

345  Finanéne nalozbe

Finan¢ne naloZbe so finanéna sredstva, ki jih ima organizacija naloZbenica, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, povecevala svoje
finan¢ne prihodke. Ti se razlikujejo od poslovnih prihodkov, ki izhajajo iz prodaje proizvodov in opravljanja storitev v okviru
njenega rednega poslovanja.

Finan¢ne naloZbe so vecinoma naloZbe v kapital drugih organizacij ali v finanéne dolgove drugih organizacij, drzave, obmocja
in obine ali drugih izdajateljev (finanéne naloZbe v posojila), pojavljajo pa se tudi kot financna sredstva drugane narave, ki
niso vezana na proizvajanje in opravljanje storitev v prou¢evani organizaciji.

Poslovne in financne terjatve se ne Stejejo kot financne nalozbe, razen tistih, ki so v posesti za trgovanje.

Finan¢ne nalozbe v kapital drugih organizacij so nalozbe v kapitalske instrumente.

Finan€ne nalozbe v posojila so naloZbe v finan¢ne dolgove drugih organizacij, drzave ali drugih izdajateljev. Mednje Stejemo
tudi finan¢ne nalozbe v obveznice.

FinanCne nalozbe v kapital in finanéne naloZbe v posojila se raz€lenjujejo na tiste, ki se nana$ajo na odvisne organizacije v
skupini, pridruzene organizacije in skupne podvige ter druge finanéne nalozbe.
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Glavna vsebinska sprememba SRS 3 (2024) se je nana$ala na razvr§€anje drugih finanénih nalozb iz SRS 3.6, poslediéno
pa tudi spremenjeno merjenje teh nalozb.

Organizacija finan¢ne nalozbe, ki niso nalozbe v organizacije v skupini, pridruZzene organizacije in skupne podvige, razvrsti
med druge finanéne nalozbe. Druge finanéne nalozbe so skladno SRS 3.7 (2024) ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v:

- finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida;

- finan¢na sredstva, izmerjena po odplacni vrednosti ali

- finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek kapitala.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so:

o finan¢na sredstva za trgovanje,
o finan¢na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ter
o finan¢na sredstva, dolo¢ena za merjenje po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, izmerjena po odplaéni vrednosti, so predvsem nalozbe v dolzniSke vrednostne papirjev, ki niso namenjene
trgovanju.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek kapitala, so predvsem lastniski vrednostni papirji in nalozbe v deleze,
ki ne kotirajo na organiziranem trgu, vendar je poSteno vrednost mogode zanesljivo doloiti s tehnikami vrednotenja.
Poslovodstvo se za vsako posamiéno naloZzbo odloéi za opcijo vrednotenja po posteni vrednosti prek DVD.

Razvrstitev v skupino se opravi na podlagi poslovnega modela organizacije za upravljanje finanénih nalozb, ki so predmet
razvrstitve in znacilnosti pogodbenih denamih financnih tokov finanénega sredstva.

Poslovni model dolo¢a, ali bodo denarni tokovi izhajali iz:
- prejemanja pogodbenih denarnih tokov,
- prodaje finan¢nih sredstev ali
- obojega.

Finanéne nalozbe v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzene druzbe
Odvisna druzba je druZba, ki jo obvladuje druga obvladujo&a organizacija.

Skupni podvig je skupni dogovor, praviloma organizacije, ki jo ustanovi ve¢ sopodviznikov (pogodbenih strank pri skupnem
podvigu), ki imajo pravico do Cistih sredstev skupnega podviga. Sopodvizniki na podlagi pogodbenega sporazuma skupaj
obvladujejo celotno poslovanje tak$ne organizacije.

PridruZzena organizacija je organizacija, v kateri ima proucevana organizacija zaradi svojega kapitalskega deleza v njej ali iz
drugih razlogov pomemben vpliv.

Finan¢ne nalozbe v odvisne organizacije, pridruZzene organizacije in skupne podvige se merijo in obraCunavajo le po nabavni
vrednosti.

Pripoznanje finanénih nalozb

Finan¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, ¢e:
a) jodruzba obvladuje in ji omogoCa doseganje gospodarskih koristi iz nje ter
b) je mogo€e njeno nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Druzba pri obracunavanju nakupa finan¢nega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja taksno finanéno sredstvo
pripozna z upoStevanjem datuma trgovanja (tj. datum sklenitve posla). Enako velja za obradunavanje obiajne prodaje
finan¢nega sredstva.

Datum trgovanja (menjave) je datum, na katerega se organizacija zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Datum trgovanja se nanasa
na:

a) pripoznanje sredstva, ki naj bi bilo prejeto, in obveznosti, ki naj bi bila poravnana, na datum trgovanja;

b) odpravo pripoznanja sredstva, ki je prodano, pripoznanje dobicka ali izgube pri odtujitvi in pripoznanje terjatve do kupca za
placilo na datum prodaje.
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Pripoznano finanéno sredstvo, ki je finanéna nalozba, mora organizacija ob zaCetnem pripoznanju izmeriti po posteni vrednosti.
Ce gre za finanéno sredstvo, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, je treba zagetni pripoznani vrednosti
pristeti stroSke posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje financnega sredstva. Stroski posla so stroSki, pripisljivi
neposredno pridobitvi, izdaji ali odtuijitvi finanénega sredstva.

Financne naloZbe se v bilanci stanja izkazuijejo kot dolgorocne in kratkoroéne financne nalozbe. Dolgoroéne finanéne nalozbe
s tiste, ki jih namerava imeti druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni.

Odprava pripoznanja finanénih nalozb

Pripoznanje finanéne nalozbe kot finan¢nega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, ¢e prenehajo
pogodbene pravice do denarnih tokov iz finanéne nalozbe ali se finanéne nalozbe prenesejo in prenos izpolnjuje pogoje za
odpravo pripoznanja.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, izmerjenega po odplacni in nabavni vrednosti, se razlika med:

a) knjigovodsko vrednostjo ter

b) vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in nabranih
dobickov ali izgub

pripozna v poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki je razvrS€eno v skupino finanénih sredstev, izmerjenih po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, se razlika med:

a) knjigovodsko vrednostjo ter

b) vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in nabranih
dobickov ali izgub

pripozna v poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki je nalozba v kapitalski instrument in razvr§éeno v skupino finanénih
sredstev, izmerjenih po poSteni vrednosti prek kapitala, se razlika med:

a) knjigovodsko vrednostjo ter

b) vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in nabranih
dobiékov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,

pripozna v prenesenem Cistem poslovnem izidu.

Prevrednotenje finan¢nih nalozb
Prevrednotenje finanénih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Za prevrednotenje se ne Stejejo pogodbeni
pripis obresti in druge spremembe glavnice naloZbe. Pojavi se predvsem kot:

- prevrednotenje finanénih nalozb na njihovo posteno vrednost,

- prevrednotenje finanénih nalozb zaradi njihove oslabitve ali

- prevrednotenje finanénih nalozb zaradi odprave njihove oslabitve.

Finan¢no sredstvo se meri po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, ¢e se ne meri po odplacni vrednosti ali po posteni
vrednosti prek kapitala. Po po3teni vrednosti prek poslovnega izida se merijo tudi izpeljani finanéni instrumenti, razen tistih, ki
S0 za varovanje pred tveganii.

Po zadetnem pripoznanju je treba izmeriti finanéna sredstva in tudi izpeljane finanéne instrumente, ki so finan¢na sredstva, po
posteni vrednosti, brez odStetja stroSkov posla, ki se utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtujitvi, razen:

a) finanénih naloZb, ki se izmerijo po odplaéni vrednosti;

b) finanénih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoéem trgu in katerih postene
vrednosti ni mogoc&e zanesljivo izmeriti, ter v izpeljane finanéne instrumente, ki so povezani s takimi finanénimi
nalozbami in jih je treba poravnati z njimi; take finan€ne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti;

c) finanéne naloZbe v odvisne organizacije, pridruZzene organizacije in skupne podvige se merijo in obratunavajo
le po nabavni vrednosti;

d) finanCne nalozbe v alternativne investicijske sklade, ki denimo vlagajo v druzbe z omejeno odgovornostjo in
druge organizacije ter za katere poStene vrednosti (po SRS 16) ni mogoce zanesljivo ugotoviti, se merijo po
nabavni vrednosti.
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Merjenje po posteni vrednosti se lahko uporabi tudi za nalozbe v tocke sklada. A le za tiste, pri katerih je poSteno vrednost
mogoCe zanesljivo izmeriti.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Postena vrednost se ugotavlja v skladu s SRS-jem 16 -
Ugotavljanje in merjenje postene vrednosti. Ce poStene vrednosti ni mogoCe zanesljivo meriti, se finanéne nalozbe merijo po
nabavni vrednosti.

Sprememba postene vrednosti finanénega sredstva, ki ni del razmerja pri varovanju vrednosti, se pripozna takole:

a) pri finanénem sredstvu, izmerjenem po posteni vrednosti prek poslovnega izida, v poslovnem izidu prek finanénih prihodkov
in odhodkov;

b) pri finanénem sredstvu, izmerjenem po posteni vrednosti prek kapitala, v postavki Rezerva, nastala zaradi merjenja po
posteni vrednosti.

Preracuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. Preraduni
drugih finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

Obresti, izratunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu.
Dividende za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko organizacija pridobi pravico do placila.

Pri finanénih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni in nabavni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna v poslovnem izidu, ko
so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanje odpravljeno pripoznanje.

Oslabitev finanénih nalozb
Za finan¢ne nalozbe, ki niso izmerjene po posteni vrednosti, je treba na vsak dan bilance stanja oceniti, ali obstaja kak
nepristranski dokaz o njihovi morebitni oslabljenosti.

Ce tak dokaz obstaja, je treba finanéno nalozbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega
knjigovodska vrednost sredstva, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, presega njegovo nadomestljivo
vrednost.

Finan¢na nalozba (ali skupina finanénih nalozb) je oslabljena, kar povzroCi izgube, samo &e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka (ali dogodkov) po zadetnem pripoznanju financne naloZbe (3kodni dogodek) in ta dogodek (ali
dogodki) vpliva (vplivajo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finanéne nalozbe (ali skupine finan¢nih nalozb), ki ga (jih) je
mogoce zanesljivo oceniti.

Nepristranski dokazi o oslabitvi finanne nalozbe ali skupine finan¢nih nalozb so pomembne informacije o:

- pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja oziroma dolznika;

- kr3enju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali krsitev pri placevanju obresti ali glavnice;

- posojilodajalCevi koncesiji posojilojemalcu iz gospodarskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajalevimi
finan¢nimi teZavami, ki je posojilodajalec sicer ne bi obravnaval;

- verjetnosti stecaja ali finan¢ne reorganizacije pri posojilojemalcu;

- izginotju delujogega trga za tak$no finan¢no naloZbo zaradi finanénih tezav;

- pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz skupine
finan¢nih nalozb vse od zacetnega pripoznanja sredstev; tudi o

- neugodnih spremembah v pladilnem statusu posojilojemalcev (na primer poveéanem Stevilu zamujenih pladil ali
poveCanem Stevilu posojilojemalcev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgornjo mejo in plagujejo le majhne
mesecne zneske);

- gospodarskih razmerah v drZavi ali krajevnem okolju, povezanih z nepladili po sredstvih v skupini (na primer o
zviSanju stopnije brezposelnosti na zemljepisnem obmocju posojilojemalcev, znizanju cen nepremicnin pri hipotekah
na zadevnem obmodju ali neugodnih spremembah razmer v dejavnosti, ki vplivajo na posojilojemalce).

Poleg nastetih vrst dogodkov vsebujejo nepristranski dokazi o oslabitvi finanéne naloZbe v kapitalski instrument tudi informacije
o0 pomembnih spremembah z neugodnim uinkom, ki so nastale v tehnoloSkem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju, v
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katerem posluje izdajatelj, in nakazujejo, da vrednosti finanne naloZbe v kapitalski instrument morda ne bo mogoce
nadomestiti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri finanénih nalozbah, izkazanih po odplaéni in nabavni vrednosti, nastala izguba
zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med
- knjigovodsko vrednostjo finanéne nalozbe in
- sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, ki so diskontirani po izvimi efektivni obrestni meri
finanéne nalozbe.

Knjigovodsko vrednost je treba znizati bodisi neposredno bodisi s preraéunom na kontu popravka vrednosti.
Izguba zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve pri finanéni nalozbi v kapitalski instrument, za
katerega ni objavljena cena na delujoem trgu in ki ni izkazan po posteni vrednosti, ampak po nabavni vrednosti, ker
njegove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ali v izpeljani finanéni instrument, ki je z njim povezan in ga je treba
poravnati z dobavo kapitalskih instrumentov, za katere ni objavljena cena na delujoem trgu, se znesek izgube zaradi oslabitve
izmeri kot razlika med

- knjigovodsko vrednostjo finanéne nalozbe in

- sedanjo vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti za podobna

finan¢na sredstva,

ter pripozna kot prevrednotovalni finanéni odhodek. S spremembo SRS3 2024 se tudi te izgube zaradi oslabitve lahko
razveljavijo (kar v SRS 3 2016 ni bilo dovoljeno).

Organizacija za finan¢na sredstva, ki se merijo in obradunavajo po nabavni vrednosti, ugotavlja na vsak dan bilance stanja, ali
obstaja kakSen nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti na njihovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost se izmeri po poSteni vrednosti, znizani za stroSke prodaje, ali vrednosti pri uporabi, odvisno od tega,

katera je vi§ja:

a) postena vrednost, znizana za stroSke prodaje, je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala v redni transakciji
med udelezenci na trgu na datum merjenja;

b) vrednost pri uporabi je sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz finanénih sredstev (na primer dividende),
za katere se pri¢akuje, da se bodo pojavili zaradi stalne uporabe sredstva, in vrednost finanénega sredstva ob njegovi
odtujitvi.

Nadomestljiva vrednosti se meri po SRS-ju 17 — Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev.
Odprava oslabitev finanénih nalozb

Ce se v naslednjem obdobju velikost izgube zaradi oslabitve zmanjSa in je mogofe zmanj$anje nepristransko povezati z
dogodkom po pripoznanju oslabitve (kot je izboljSanje ravni kreditne /zaupanjske/ sposobnosti), je treba Ze prej pripoznano

izgubo zaradi oslabitve razveljaviti bodisi neposredno bodisi s preratunom na kontu popravka vrednosti.

Zaradi razveljavitve izgube zaradi oslabitve knjigovodska vrednost financne nalozbe ni vi§ja od tiste, ki naj bi bila odplacna
vrednost, Ce izguba zaradi oslabitve ne bi bila pripoznana na dan, ko je izguba zaradi oslabitve razveljavljena.

Razveljavitev izgube zaradi oslabitve se pripozna v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni prihodek.

Poslovni modeli
Poslovni model se nana3a na nacin, na katerega organizacija upravlja finanéna sredstva.

Poslovni model dologa, ali bodo denarni tokovi izhajali iz
- prejemanja pogodbenih denarnih tokov,
- prodaje finanénih sredstev
- ali obojega.

Pri opredelitvi poslovnega modela druzba upoSteva naslednije informacije:
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- politike in cilje za portfelj finanénih sredstev oziroma posamezna finan¢na sredstva ter delovanije teh politik v praksi;

- pogostost, obseg in Easovno razporeditev prodaj v preteklih obdobjih, razloge za prodaje in priCakovanja o prihodnji
prodajni dejavnosti;

- nacin vrednotenja uspesnosti poslovnega modela in finanénih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim, in nagin poro¢anja
o tem poslovodstvu;

- tveganja, ki vplivajo na uspednost poslovnega modela (in finanénih sredstev, ki se upravljajo v skladu z njim), in zlasti
nacin, kako se navedena tveganja obvladujejo;

- nacin dolo¢anja variabilnega dela prejemka managerja, odgovornega za te posle (na primer, ali prejemki temeljijo na
posteni vrednosti upravljanih sredstev ali na obsegu prejetih pogodbenih denarnih tokov), na podlagi kriterijev
nagrajevanja, dolo€enih v internih aktih skupine.

Ocena poslovnega modela temelji na pri¢akovanih scenarijih brez upoStevanja najslabSih moznih scenarijev in stresnih
scenarijev.

Druzba upravlja finanéna sredstva skladno z naslednjimi poslovnimi modeli:

1. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplaéni vrednosti)

Finan¢no sredstvo se meri po odplaéni vrednosti samo takrat, ko izpolnjuje oba izmed naslednjih pogojev:

- sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in

- pogodbeni denarni tokovi so predvideni na dolo¢ene datume in predstavljajo izkljuéno placilo glavnice in obresti na
neodplacano glavnico

Odpla¢na vrednost finan¢nega sredstva je znesek, s katerim se finanéno sredstvo izmeri ob zaCetnem pripoznanju, zmanj$an
za odplacilo glavnice, povecan oziroma zmanjSan (po metodi efektivnih obresti) za nabrano odplacilo razlike med zacetnim in
v placilo zapadlim zneskom ter zmanj$an (neposredno ali s preratunom na kontu popravka vrednosti) zaradi oslabljenosti ali
neudenarljivosti.

V ta poslovni model se uvrS¢a dana posojila in depozite ter dolzniSke vrednostne papirje, ki zadostijo pogojem za tak$no
razvrstitev. Druzba spremlja kreditno tveganje finanénih sredstev s ciliem ¢im bolj zmanj$ati kreditne izgube. Merjenje
uspeSnosti temelji na obrestni marzi in zmanjSanju kreditnega tveganja.

Do prodaje finan¢nih sredstev v tem poslovnem modelu lahko pride, ko se kreditno tveganje poveca. Ni nujno, da druzba
instrumente drzi do zapadlosti Prav tako lahko prihaja do ob&asnih prodaj zaradi nepri¢akovanih potreb druzbe po financiranju.
Prodaje velikih vrednosti so lahko ob¢asne.

V primeru pove€anja pogostosti ali vrednosti prodaj v dolo¢enem obdobju, skupina obrazloZi razloge za navedene prodaje in
dokazuje, zakaj ne odrazajo spremembe poslovnega modela. Prodaje so skladne s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev z
namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov, ¢e se izvedejo blizu dospelosti (manj kot 6 mesecev pred zapadlostjo),
prihodki od prodaj pa so priblizno enaki prejemkom iz naslova preostalih pogodbenih denarnih tokov.

Pri finan¢nih sredstvih, ki se izkazujejo po odplaéni vrednosti, se dobiéek ali izguba pripozna v poslovnem izidu, ko so taka
sredstva prevrednotena zaradi oslabitve ali je zanjo odpravijeno pripoznanje.

2. poslovni model za zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodajo (merjenje po posteni vrednosti preko DVD)

a) Dolzniski finanéni instrument (obveznice, posojila) se razvrsti v ta model, Ce izpolnjuje oba izmed naslednjih pogojev:

- sredstvo je del poslovnega modela, katerega cilj je zbiranje pogodbenih denarnih tokov in prodaja in

- pogodbeni denarni tokovi so predvideni na dolo¢ene datume in predstavijajo izkljuéno placilo glavnice in obresti na
neodpla¢ano glavnico

Radunovodska obravnava dolznidkih finan¢nih instrumentov je naslednja:
- v bilanci stanja so pripoznani po poSteni vrednosti, v izkazu poslovnega izida so pripoznani po odplaéni vrednosti;
- nerealizirani dobicki in nerealizirane izgube se pripoznajo v DVD, dokler pripoznanje ni odpravljeno;
- ob odpravi pripoznanja se kumulativni dobicek ali izguba, pripoznana v DVD, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

b) Lastniski finanéni instrumenti (delnice, deleZi), ki ni namenjen trgovanju, se lahko ob zagetnem pripoznanju nepreklicno
razvrsti kot finan¢no sredstvo merjeno po posteni vrednosti preko DVD.

Racunovodska obravnava v skladu s tak$no razvrstitvijo je naslednja:
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- nerealizirani dobicki in nerealizirane izgube zaradi spremembe poStene vrednosti se pripoznajo v DVD, dokler
pripoznanje ni odpravljeno;

- zneski, pripoznani v DVD, se ne prenaSajo v IPI; ob odpravi pripoznanja, se kumulativni dobi¢ek ali izguba, prej
pripoznana v DVD), prerazvrstijo v preneseni isti poslovni izid

- prihodki iz dividend se pripoznajo v IPI.

V ta poslovni model druzba razvr$Ca predvsem lastniSke vrednostne papirje, za katere je ob zaCetnem pripoznanju izbrala
nepreklicno opcijo vrednotenja po posteni vrednosti preko DVD. Gre za finan€na sredstva, ki ne kotirajo na organiziranem trgu
in strateSke nalozbe. To odlogitev sprejme posami¢no za vsak instrument (na primer za posamezno delnico) posebej. Merjenje
uspesnosti teh finanénih sredstev temelji na njihovi posteni vrednosti in realiziranih dobickih iz prodaj ter dividendnem donosu.
Druzba spremlja predvsem trzno tveganje teh finanénih sredstev.

Prodaje v tem poslovnem modelu so bolj pogoste, kot pri modelu zbiranja pogodbenih denarnih tokov.

3. Drugi poslovni modeli (merjenje po poSteni vrednosti preko IPI)

Vsa ostala finanéna sredstva (trgovanije, varovanje pred tveganii, izvedeni finanéni instrumenti ipd.), ki ne zadostijo pogojem
za razvrstitev za merjenje po odplacni vrednosti ali posteni vrednosti preko DVD, se pripoznajo in merijo po posteni vrednosti
preko IPI.

V druge poslovne modele so razvr§¢eni predvsem dolzniSki in lastniski vrednosti papirji, ki kotirajo na organiziranem trgu in jih
skupina poseduje z namenom trgovanja. Merjenje uspesnosti teh nalozb temelji na posteni vrednosti finan¢nih sredstev. V tem
poslovnem modelu skupina spremlja trzno tveganie finanénih instrumentov.

Izvedeni financni instrumenti (npr. terminske pogodbe, zamenjave, opcije) se ob zaCetnem pripoznanju v bilanci stanja
pripoznajo po posteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se dolo¢i na podlagi
objavliene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali ob uporabi drugih modelov vrednotenja. Pozitivne postene
vrednosti se v bilanci stanja prikaZejo kot sredstvo oziroma kot obveznost, Ce je njihova postena vrednost negativna.

Racunovodska obravnava spremenjenih finanénih sredstev

Ob spremenjenih pogodbenih denarnih tokovih finanénega sredstva druzba oceni, ali so bili pogoji spremenjeni do te mere, da
se finanéno sredstvo bistveno spremeni in postane novo. Pri oceni se med drugim upo3tevajo naslednji dejavniki:

- razlog za spremembo denarnih tokov,

- uvedba moznosti konverzije v lastniski kapital,

- zamenjava prvotno dogovorjenega dolZnika z novim dolZnikom, ki ni povezana stranka prvotnega dolznika.

Ce sprememba povzrogi odpravo pripoznanja finanénega sredstva, se novo finanéno sredstvo na zadetku pripozna po posteni
vrednosti, razlika pa se pripozna kot dobicek ali izguba iz odprave pripoznanja. Ce sprememba ne povzrodi bistveno drugacnih
denarnih tokov, se ne odpravi pripoznanije finan¢nega sredstva, ampak gre za modifikacijo.

Ob prestrukturiranju posajil, ki ne povzrogi odpravo pripoznanja finanénega sredstva (npr. podalj8anje roka vracila glavnice in
/ ali obresti, odlog vracila glavnice in / ali obresti), druzba popravi knjigovodsko vrednost finanénega sredstva na podlagi
diskontirane vrednosti ocenjenih prihodnjih denarnih tokov po spremenjenih pogojih in izvirni efektivni obrestni meri ter u¢inek
iz tega naslova pripozna v izkazu poslovnega izida.

Prerazvrscanje finan€nih instrumentov med kategorijami

V primeru spremembe poslovnega modela se finanéno sredstvo lahko prerazvrsti med skupinami iz SRS 3.7. Prerazvrstitev
se uporablja za naprej od datuma prerazvrstitve. Pri¢akuje se, da bodo prerazvrstitve zelo redke.

Odplacna vrednost — Postena vrednost prek poslovnega izida

- na datum prerazvrstitve se izmeri poStena vrednost finanénega sredstva

- dobicek ali izguba, ki izhaja iz razlike med odplacno vrednostjo in posteno vrednostjo, se pripozna v poslovnem izidu
- Efektivna obrestna mera in merjenje izgub zaradi oslabitve se ne prilagodita zaradi prerazvrstitve
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Odplacna vrednost — Postena vrednost prek kapitala

- na datum prerazvrstitve se izmeri postena vrednost finan¢nega sredstva

- dobicek ali izguba, ki izhaja iz razlike med odplaéno vrednostjo in posteno vrednostjo, se pripozna v kapitalski postavki
Rezerva, nastala zaradi merjenja po poSteni vrednosti

- Efektivna obrestna mera in merjenje izgub zaradi oslabitve se ne prilagodita zaradi prerazvrstitve

PoStena vrednost prek kapitala — odpla¢na vrednost

- prerazvrstitev po posteni vrednosti na datum prerazvrstitve

- kumulativni dobiéek ali izguba, predhodno pripoznana v kapitalski postavki Rezerve, nastale zaradi merjenja po posteni
vrednosti, se odstrani iz kapitala

- posledi¢no se financno sredstvo na datum prerazvrstitve meri, kot da bi se vedno merilo po odplaéni vrednosti.

- efektivna obrestna mera in merjenje priakovanih izgub se ne prilagodita zaradi prerazvrstitve

PoStena vrednost prek poslovnega izida — postena vrednost prek kapitala
- finanéno sredstvo se Se naprej meri po posteni vrednosti

PoStena vrednost prek kapitala — PoStena vrednost prek poslovnega izida

- finanéno sredstvo se Se naprej meri po posteni vrednosti

kumulativni dobi¢ek ali izguba, prej pripoznana v postavki kapitala (oziroma v drugem vseobsegajotem donosu), se
prerazvrstita iz kapitala v poslovni izid na datum prerazvrstitve.

34.6  Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo dolga, dobavo
kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo vecinoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgoroCne ali kratkoroéne. Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nana$ajo na podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se za¢nejo obvladovati
z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zagetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo popla¢ane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto
placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanj3ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po poSteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj3ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabljene, &e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je unovéljivost
terjatev vpra$ljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega ra¢una), uvedbe prisilne poravnave ali ste¢aja.
Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla&ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala izguba zaradi oslabitve,
ki se pripozna v poslovnem izidu kot finanéni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega knjigovodska vrednost
presega odplacno vrednost terjatve. Odplacna vrednost poslovnih terjatev se izraduna kot sedanja vrednost pri¢akovanih
prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot
prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu poslovnega izida.

Terjatve, izraZene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke, poveanje
(zmanj3anje) terjatev iz tega naslova pa povecuje finanéne prihodke (odhodke).

3.4.7 Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
roénostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplaéni vrednosti.
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348 Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozili v podjetje, temve¢ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobiCka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobi¢ka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, Ce so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.
Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljutno s stroki, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skup$¢ina lastnikov druzbe.

349 Finanéne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoroéni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, izdane obveznice in
obveznosti iz najema. Finanéni dolgovi so lahko dolgoro¢ni ali kratkoroéni. Med kratkoro€nimi dolgovi se izkazujejo tudi dolgovi
do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanjSali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogode zanesljivo izmeriti. Finanéni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upoStevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obradunov
nastane obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zaCetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finan¢nih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oz. obracunani stro3ek ali
odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplailo.

Na dan zadetka najema pripozna druzba obveznosti iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin v celotnem obdobju
trajanja najema, ki na ta dan Se niso placane. Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoCe doloiti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera izposojanja, ki jo mora
placati najemnik. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru spremembe najemne pogodbe ali
spremenjenih predpostavk glede obdobja trajanja najema.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s katerim
se dolg izmeri ob zacetnem pripoznanju, zmanj8an za odplacilo glavnice, pove€an oz. zmanj8an za nabrano odplaéilo razlike
med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, Ce je obveznost, dolodena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali
zastarana.
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Stro$ki izposojanja so finanéni odhodki.

3.410 Kratkoroéne éasovne razmejitve

KratkoroCne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in
katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali
udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne ¢asovne razmejitve je mogode obravnavati kot terjatve oziroma dolgove v
SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nanasajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu dni nastale prave
terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenasajo v izkaz poslovnega izida po nacelu upostevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroske oziroma kratkoro¢no odlozene odhodke ter
kratkoro€no nezaracunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoro¢ne Casovne razmejitve zajemajo kratkorono vnaprej vraunane stroske oziroma kratkorono vnaprej
vraunane odhodke in kratkorono odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

3.411 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaCasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Odlozene terjatve in obveznosti za davek se v knjigovodskih razvidih in ratunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, Ce bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odloCitve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

OdloZene terjatve za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Odlozene obveznosti za davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nana3ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Odlozene terjatve za davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zacasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavéljivi dobiek, tako da bo mogode izrabiti obdavdljive razlike.

Odlozene terjatve za davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, e je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdavdljivi dobiéek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

OdloZene terjatve za davek se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priGakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti neizkori$cene

davéne izgube.

OdloZene obveznosti za davek se pripoznajo, &e se sredstva prevrednotijo, pri obradunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

133



KD
LETNO POROCILO 2025

Uginki pripoznavanja odlozenih terjatev ali obveznosti za davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega
izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se evidentira v breme
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek se lahko pobotajo, e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve za
davek in odmerjene obveznosti za davek, odlozene terjatve in obveznosti za davek pa se nana$ajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti davéni oblasti.

3.412  Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanja sredstev ali zmanj$anja dolgov, ki prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obraunskem
obdobju povezano s pove€anjem sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba zanje prejela nadomestilo. Druzba pripozna prihodek od
prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo. Pogodbena obveza je izvrSitvena obveza druzbe, da kupcu dobavi ali
opravi pogodbeno dogovorjeno (obljubljeno) blago ali storitve. IzvrSitveno obvezo druzba izpolni s prenosom pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitve kupcu. Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec pridobi v obvladovanje. Kupec
pridobi v obvladovanije blago ali storitev, ko pridobi pravico do odlo¢anja o njegovi/njeni uporabi, in pravico do praktiéno vsej
njegovih/njenih preostalih koristi.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno izvrsitveno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo upraviéena v zameno za prenos blaga ali
storitev na kupca.

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Razélenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruzenih in drugih povezanih podjetij ter drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih storitev
v obraCunskem obdobju. Pripoznajo se v obracunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena.

Finanéni prihodki so prihodki iz deleZev, posajil in terjatev in se pojavijajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, deleZi v dobicku). Obresti se obradunavajo v sorazmerju s preteCenim obdobjem, glede na neodplacani
del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do izplacila.

3.4.13  Stroski
StroSki materiala in storitev so stroSki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih uinkov in se
pojmujejo kot neposredni stroSki, pa tudi stro3ki, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni strodki. Stro3ki materiala

in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vraunanih stroSkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
taksni dejanski stroSki materiala in storitev. StroSki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

StroSki materiala in storitev se razvr§€ajo po izvirnih vrstah.
StroSki materiala so strodki osnovnega in pomoZnega materiala ter stroSki porabliene energije. Stroki storitev so stro3ki
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev pladilnega prometa, stroski

storitev, nastalih s fiziénimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stro3ki storitev.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki
v posameznih obradunskih obdobijih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne uginke.

134



KD
LETNO POROCILO 2025

3.414  Stroski dela in stroski povraéil zaposlenim

StroSki dela in stro$ki povracil zaposlencem so vse oblike poplacil, ki jih podjetje daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podjetje obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razSirjenem dobicku pred predstavitvijo dobi¢ka v
izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povedujejo stroske podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilan¢ni preseni dan vkalkulira stroSke neizkori§¢enih dopustov. Druzba meri priCakovane stroSke nabiranja
placanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se pri¢akuje, da ga bo plagala zaradi neizrabljene pravice, ki se je nabrala
do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, splosnim aktom podietja in pogodbo o zaposlitvi.

3.4.15 Odhodki

Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma povec¢anja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razélenjujejo na poslovne, finanéne in druge odhodke.
Raz€lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi u€inki odvisnih, pridruzenih in drugih podjetij.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za nalozbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavijajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi
njihove oslabitve, &e zmanj$anje njihove vrednosti ni krito z rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede na
placila, ki so povezana z njimi.

3.4.16 Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka je obratunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z veljavno
davéno zakonodajo. Davéna stopnja je od leta 2017 do vkljuéno 2023 zna3ala 19 %. V obdobju od 2024 do vkljuéno 2028 bo
davena stopnja znaSala 22 %.

3.417 lzkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni raunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane spremembe sestavin kapitala
za prikazano obraCunsko obdobje. |zkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posami€no prikazuje vse sestavine kapitala,
zajete v bilanci stanja.

3.4.18 lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni radunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe stanja denarnih
sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi
(razligica I). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZbenju in financiranju. Denarni
tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz bilance
stanja in izkaza poslovnega izida z upoStevanjem ustreznih prilagoditev za obraunske postavke, ki ne predstavljajo denarnih
tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih odhodkov (brez
prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (brez
prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, Easovnih razmejitev, rezervacij, poslovnih obveznosti
in odlozenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige in analiti¢nih evidenc.
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Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgoroéna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine in
financne nalozbe so izracunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za znesek amortizacije ter povecani
oziroma zmanj$ani za dobicke ali izgube pri prodaji.

3.419 lzkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Izkaz drugega vseobsegajotega donosa je radunovodski izkaz, v katerem so resnicno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajoéega donosa. Drugi vseobsegajoCi donos
vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega
kapitala. Celotni vseobsegajoCi donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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3.5 POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

3.51 Dolgorocne finanéne nalozbe

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgoro¢ne finanéne naloZbe, razen posojil

Delnice in delezi v druzbah v skupini 58.577 58.577
Skupaj 58.577 58.577
Skupaj dolgorocne finanéne nalozbe 58.577 58.577

Druzbe v Skupini KD in pridruzene druzbe so predstavijene v poglavju 3. 4. 1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe.
Spremembe dolgoroénih finanénih nalozb v delnice in deleZe so pojasnjene v poglavju 2.4.7. Osnove za uskupinjevanije.

Med delnicami v druzbah v skupini druzba izkazuje 2.157.487 delnic izdajatelja KD Group z oznako KDHG (prej KDHR), po
nabavni vrednosti. Druzba ima v lasti 100 % delnic KDHG.

Dne 28. 2. 2022 je Ljubljanska borza iz trgovanja na borznem trgu umaknila redne imenske kosovne delnice z oznako KDHR.
Delnice KDHG so izkazane po nabavni vrednosti. Poslovodstvo je ocenilo, da ni znamen;j oslabitve nalozbe.

Kapital druzbe KD Group d. d. na dan 31. 12. 2025 zna$a 95.500 tiso¢ evrov (2024 96.656 tiso¢ evrov), kar presega nabavno
vrednost nalozbe za 36.924 tisoC evrov. Presoja indikatorjev oslabitve se je opravila na podlagi ocenjenih postenih in
nadomestljivih vrednosti premoZenja odvisne druzbe. 23 % vrednosti sredstev odvisne druzbe oz. 23.785 tisoC evrov
predstavljajo trzne nalozbe, ki so v izkazih vrednotene po trznih te€ajih. Ocenjena vrednost nalozbenih nepremicnin bistveno
presega knjigovodstvo vrednost. Ocenjene so bile tudi nadomestljive vrednosti nalozb v odvisne druzbe in u¢inki pripoznani v
izkazih. Za namen presoje znamenj oslabitve ali odprave oslabitve nalozbe v pridruzeno druzbo DBS d. d. je pooblas¢eni
ocenjevalec vrednosti podjetij ocenil nadomestljivo vrednost delnice z metodo diskontiranih denarnih tokov

Pri ocenjevaniju je uporabil naslednje predpostavke:

Netvegana mera donosa 3,05%
Beta z zadolZenostjo 11
Pribitek za kapitalsko tveganje 5,5 %
Pribitek za dezelno tveganje -
Pribitek za tveganje majhnega podjetja 4,70 %
Zahtevana mera donosa lastnikega kapitala 13,80 %

Nalozbe v druzbah v Skupini KD

(v 000 EUR) 2025 2024
Stanje na zacetku leta 58.577 58.261
Povecanje - 316
Zmanj3anje - -
Stanje tekocega leta 58.577 58.577

3.5.2 Denarna sredstva

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 431 72
Skupaj denarna sredstva 431 72

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.
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353  Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD d. d. je opredeljen v statutu podijetja, registriran na sodi$¢u in v celoti vplacan. Na dan 31. 12. 2025
znasSa vpoklicani kapital podjetja 1.304.123 evrov. Razdeljen je na 156.260 navadnih imenskih kosovnih delnic.

Delni¢arji so se 15. 5. 2025 na 35. skup&¢ini KD seznanili z revidiranim letnim porocilom za leto 2024 in porocilom o prejemkih
organov vodenja in nadzora ter izvrSnega direktorja v druzbi KD d. d. v poslovnem letu 2024. Sprejeli so sklep o uporabi
bilanénega dobicka za leto 2024, in sicer da se za izplailo dividend uporabi najve¢ 7.813.000,00 evrov bilanénega dobicka
oziroma 50,00 evrov dividende na delnico. Skupaj izplaCani znesek dividend je znaSal 7.437 tiso¢ evrov (2024: 5.918 tiso¢

evrov).

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplailo dobi¢ka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne

delnice odtujene ali umaknjene.

Kapitalske rezerve

(v 000 EUR) 31.12. 2025
Vplacani presezek kapitala 15.759
Zneski iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala 3.470
Skupaj kapitalske rezerve 19.229

Rezerve iz dobicka

(v 000 EUR) 31.12. 2025
Zakonske rezerve 19
Rezerve za lastne delnice 4.885
Lastne delnice (4.660)
Skupaj rezerve iz dobicka 244

Prikaz bilanénega dobitka

(v 000 EUR) 1.1.-31.12. 2025
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.768
Preneseni Cisti dobicek / Prenesena Cista izguba 30.399
Bilan¢ni dobicek 38.167

31.12. 2024

15.759
3.470
19.229

31.12. 2024

19
4789
(4.660)
148

1.1.-31.12. 2024

1.915
36.017

37.932

Druzba je v letu 2025 izplacala 50,00 evrov dividende na delnico (2024: 39,79 evrov). Skupaj izplaéani znesek dividend je

znaSal 7.437 tisoC evrov (2024: 5.918 tiso€ evrov).

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2025 zna$a 397,39 evra (31. 12. 2024: 394,62 evra). Knjigovodska vrednost delnice je
izraGunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obraunskega obdobja/Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic

ob koncu obracunskega obdobja.

Osnovni in popravljeni Cisti poslovni izid na navadno delnico

(vEUR) 1.1.-31.12. 2025
Tehtano povprecje navadnih delnic 148.348
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 7.768.385
Cisti poslovni izid na navadno delnico 52,37

Osnovni in popravljalni €isti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.
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lzraéun tehtanega povpreénega Stevila izdanih navadnih delnic

Stevilo izdanih navadnih delnic na 1. 1.
UCinek lastnih delnic
Ucinek umika lastnih delnic

Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic

Enotni trzni tecaj
(VEUR)

SKDR

Pet najvecjih imetnikov navadnih delnic (SKDR) na dan 31. decembra 2025

Delniéar

SOROLI INVEST LIMITED
CARANTHANIA INVESTMENTS
ADRIAP.B. d.0.0.

KDG Nalozbe, d.o.0.

KD d.d.

Skupaj prvih pet imetnikov delnic SKDR
Drugi

Skupaj vseh delnic SKDR

g B~ w N -

Lastne delnice SKDR

Lastne delnice SKDR v lasti KD d. d.
1.1.2024

Nakupi

31.12. 2024

1.1.2025
Nakupi
31.12. 2025

Lastne delnice SKDR v lasti Skupine KD
1.1.2024

Nakupi

31.12. 2024

1.1.2025
Nakupi
31.12. 2025

2024

156.260
(7.675)

148.585

31.12. 2024

595,00

Delez od
vseh delnic
SKDR (v %)

32,00 %
20,64 %
14,96 %
6,69 %
4,81 %
79,09 %
20,91 %
100,00 %

% v osnovnem kapitalu

4,81

4,81
4,81

4,81

% v osnovnem kapitalu

2025
156.260
(7.912)
148.348
31.12. 2025
650,00
Kraj Stevilo
delnic
Limassol 50.000
Luxembourg 32.245
Zagreb 23.377
Ljubljana 10.446
Ljubljana 7514
123.582
32.678
156.260
Vrednost v 000 EUR Stevilo
4.660 7.514
4.660 7.514
4.660 7.514
4.660 7.514
Vrednost v 000 EUR Stevilo
4.660 7.514
129 215
4.789 7.729
4.789 7.729
96 200
4.885 7.929

V letu 2025 je odvisna druzba KD Group pridobila 200 delnic z oznako SKDR.

4,81

4,95
4,95

5,07

Dne 12. 7. 2018 je skupscina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, pri cemer je
obseg dopustne pridobitve omejen na 10 % skupnega Stevila delnic druZbe. Pooblastilo druZbi velja za dobo 36 mesecev od
dneva sprejema sklepa. V skladu s pooblastilom skup3€ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega
sklepanja 0 zmanjSanju osnovnega kapitala. Na skup$cini dne 9. 8. 2021 je bilo pooblastilo podaljSano za 36 mesecev. Na
skup$¢ini 14. 5. 2024 je bilo pooblastilo podalj$ano za naslednjih 36 meseceyv, to je do 28. 8. 2027.
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3.54  Poslovne obveznosti

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12.2024
KratkoroCne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13 14
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 5 4
KratkoroCne poslovne obveznosti za davke in prispevke 18

Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti -

Skupaj kratkoro€ne poslovne obveznosti 36 18

Druzba na dan 31. 12. 2025 med kratkoro€nimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko plago. Druzba nima zapadlih dolgov
do ¢lanov upravnega odbora.

3.5.5  Pasivne €asovne razmejitve

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkoro€no vnaprej vraCunani stroski 22 12
Vkalkulirani stroSki neizkoriS¢enih dopustov 6 5
Skupaj 28 17

3.5.6  Odlozeni davek
Stanje odlozenih davkov

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024

Odlozene terjatve za davek - -
OdloZene obveznosti za davek - -

Skupaj odlozeni davek - .

Nepripoznane odloZene terjatve za davek

(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024
Odbitne zaGasne postavke - -
Neizrabljene davéne izgube 3.618 3.636
Stanje 3.618 3.636

Nepripoznane odloZene terjatve za davek so izraunane po 22 % davéni stopniji.
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3.5.7 Poslovni odhodki

Stroski po izvirnih vrstah
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Stroski storitev
Stro3ki prevoznih in poStnih storitev 4 1
Stro$ki najemnin in vzdrzevanja sredstev 16 2
Stroski placilnega prometa in banénih storitev 1 1
Strodki posredovanja vrednostnih papirjev 24 26
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 78 35
Stro3ki drugih storitev 45 121
Stroski storitev fizicnih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 2 2
Skupaj stroski storitev 170 188
Stroski dela
Stroki plaé 45 45
Stroski pokojninskega zavarovanja 4 5
Stroski drugih socialnih zavarovanj 4 3
Ostali stroski dela 47 46
Skupaj stroski dela 100 99
Odpisi vrednosti
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Skupaj odpisi vrednosti
Skupaj poslovni odhodki 270 287

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi
(v 000 EUR) 1.1.-31.12. 2025

Prejemki ¢lanov poslovodstva 90
Prejemki zaposlenih na podlagi individualne pogodbe -

Skupaj 90

(v.000 EUR) 1.1.-31.12. 2025

Analiza stro$kov po funkcionalnih skupinah
StroSki prodaje -

Splo$ni stroski 269
Skupaj 269
Stroski revizije (z vklju¢enim DDV)

Revidiranje letnega porodila 23
Druge storitve dajanja zagotovil 1

Storitve davénega svetovanja -
Druge nerevizijske storitve drugih revizorskih hi§ -
Skupaj 24

1.1.-31.12. 2024
90

90

1.1.-31.12. 2024
287

287

12

14

Druzba KD je imela na dan 31. 12. 2025 enega zaposlenega. Zahtev zaposlenih po izplacilih, ki jim druzba nasprotuije, ni.
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3.5.8  Financni prihodki
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12. 2024
Finanéni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz delezev v podjetjih v skupini
Dividende 8.026 2.201
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 8.026 2.201
Finanéni prihodki iz danih posaojil
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim - 1
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil - 1
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
Skupaj finanéni prihodki 8.026 2.202
3.5.9 Davki
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 = 1.1.-31.12. 2024
Poslovni izid pred davki 7.786 1.915
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih (8.026) (2.201)
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih 1 -
Spremembe davéne osnove 320 110
Skupaj davéna osnova 81 (176)
Davéna stopnja 22% 22%
Davek od dobicka 18
3.5.10  Zunajbilanéna evidenca
(v 000 EUR) 31.12. 2025 31.12. 2024

Prejeta zavarovanja posojil

Skupaj zunajbilanéna sredstva

Druzba nima pogojnih obveznosti.

3.5.11  Posli s povezanimi podjetji
Druzba v nadaljevanju razkriva posle s povezanimi pravnimi osebami, delniCarji, odvisnimi in pridruzenimi podjetji in s
poslovodstvom. Pravni posli oz. pravna dejanja med KD in povezanimi druzbami temeljijo na trznih pogojih in so bili opravljeni

kot posli med dobro obveSCenima strankama v poslu.

Druge povezane osebe so ¢lani poslovodstva in z njim povezane pravne in fiziéne osebe. Transakcije med drugimi povezanimi
osebami so opravljene pod obi¢ajnimi trznimi pogoji.
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(v 000 EUR z vkljuéenim DDV) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Podjetja v skupini 42 15
Nakup blaga, storitev 42 15
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12. 2024
Podjetja v skupini - .
Druge povezane osebe - 21
Dana posojila - érpanje glavnic in pripis obresti - 21
(v 000 EUR) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12. 2024
Podjetja v skupini 30 -
Druge povezane osebe - -
Prejeta posojila - €rpanje glavnic in pripis obresti 30 -
(v 000 EUR) 2025 2024
Dana posojila ¢lanom upravnega odbora
Stanje na zacetku leta - 52
Crpanje glavnice - 20
Vracilo glavnice - (70)
Obracunane obresti - 1
Plac¢ane obresti - (3)
Stanje na koncu leta - -
Pregled placil druzbe KD d. d. élanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2025
Clan upravnega odbora oz. = Bruto Variabilni =~ Plagila za = Zavarovalne = Druge Povradila = Regres za = Dodatna
vodstva placa prejemki  opravijanje premije/ bonitete  stroSkov  letnidopust | placila
(fiksni del) funkciie in  bonitete in zimski

sejnine regres Skupaj
Milan KneZevi¢ - 10.000 - - - - 10.000
Aleksander Sekavénik 45,000 6.800 404 - 2.219 3.103 - 57526
Tomaz Butina - 8.025 - - - - 8.025
Katarina Valentingi¢ Isteni¢ - 7.262 - - - - 7.262
Matija Gantar - 6.800 - - - - 6.800
Skupaj 45.000 38.887 404 - 2.219 3.103 - 89613
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3.6 UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGANJ

Druzba je po naravi svojega posla izpostavliena finanénim tveganjem pri finanénih sredstvih in obveznostih. Finanéna tveganja
so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet komitentov in
izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado$¢ali za kritjie odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so
likvidnostno tveganije, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer,
tveganju spremembe te€ajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa obvladovanja
financnih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemiljivo
raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgoro¢no stabilno poslovanje in zmanj$ati izpostavljenost individualnim tveganjem.
Cilj u€inkovitega upravljanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje primernih tveganj
in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev ne povzroCi prevelike
ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da naceloma bolj tvegani posli prinasajo visje donose in da je
optimizacija razmerja med tveganjem in donosom kljuénega pomena za povecéevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nacrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja sredstva
tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo financnih obveznosti ter da
zagotavlja ustrezno strukturo finanCnih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finan¢nih trgih in skusa minimizirati
potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druZzba ne bo sposobna pravoCasno poplaCati vseh obveznosti, vkljuéno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniiti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganije izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi druzba morala kljub zadostnemu
obsegu finanénih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod slabsimi pogoji
(niZja cena, visji stro3ki transakcij), kar bi se odraZalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druZba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razpr3enostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja (izplailo obresti in
glavnic) za pokritje prihodnjih predvidijivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoCe vsak trenutek unov€iti brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in na¢rtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna porocila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnava vodstvo druzbe. Druzba redno
poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, tezav s poravnavanjem zapadlih obveznosti.

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla€ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druZbe izhaja iz finan¢nih naloZzb, pri ¢emer se druzba sooCa s tveganjem nastanka finanéne izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dologenimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s pridobivanjem in preverjanjem
javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodnii placilni sposobnosti in z iskanjem
razliénih moznosti za zavarovanje terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja mozZnost, da se ne izpolnijo pri€akovanja glede gibanja
vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica
sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraza v rasti stroskov financiranja. Druzba uravnava obrestno
tveganje na nacin, da je ¢im ve¢ finanénih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero.
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Tveganje spremembe vrednosti nalozb v odvisna podjetja druzba obvladuje z aktivnim upravljanjem teh druzb prek
predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb, z rednim mesecnim spremljanjem poslovanja teh
druzb, sprejemanjem in spremljanjem uresni¢evanja dolgoroénih poslovnih naértov druzb.

Kreditno tveganje — nezapadla in zapadla sredstva

(v 000 EUR) Nezapadla in Zapadlo in Zapadio in Zapadlo Zapadlo in Zapadlo in Zapadio in Zapadio in Zapadio in Skupaj
neoslabljena neoslablieno  neoslabljen in neoslabljen individualno individualno skupinsko skupinsko
do 30 dni ood31do neoslablje onad 270 oslabljeno - oslabljeno - oslablieno oslabljeno -
90 dni no od 91 dni bruto popravek - bruto popravek
do 270 vrednost vrednosti vrednost vrednosti
31.12.2025
Posajila - - - - - - - - -
Terjatve - - - - - - - - -
Skupaj - - - - - - - - -
31.12.2024
Posojila - - - - - - - - -
Terjatve - - - - - 1 (1) - -
Skupaj - - - - - 1 (1) - -

3.7 DOGODKI PO DATUMU IZDELAVE BILANCE STANJA

Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi lahko vplivali na radunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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